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"Analiza eko-društvenog preduzetništva;  
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Projekat BC4ESE sufinancira ERASMUS+ program Evropske unije i provodit će se od januara 2022. do januara 2025. Ova web stranica odražava stavove autora i Evropska komisija ne može se smatrati odgovornom za bilo kakvu upotrebu informacije sadržane u njemu (Poziv za projekat: ERASMUS-YOU 0 

TH-2021-CB, br. projekta: 10105201 ) 
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Uvod 





Cilj  ovog  dokumenta  je  sagledati  eko-društvenu  ekonomiju  u  evropskim 

zemljama, zemljama partnera na projektu te zemaljama zapadnog Balkana. 



Konačni  je  cilj  podstaći  više  mladih  ljudi  na  pokretanje  i  razvoj  eko-

društvenih preduzeća te osigurati da imaju pristup odgovarajućoj pomoći i 

podršci u svakoj fazi svog preduzetničkog puta. 

Diesis Network zajedno sa CDP “Globus” odgovorni su partneri za izradu ovog dokumenta i podršku svim partnerima na projektu: vodeći partner CEDRA Split (Hrvatska), Lokalna razvojna agencija Prozor-Rama (Bosna i Hercegovina), Mladi ambasadori (Srbija), ADP-ZID i Centar za strukovno obrazovanje (Crna Gora) i The Hub Nicosia (Kipar). 



Ovaj dokument podeljen je u dva glavna dela: opšte pozadinske informacije o društvenom preduzetništvu  i  konceptu  eko-društvenog  preduzetništva  te  analiza  u  odnosu  na  različite zemlje. 



Za svaku državu usredsredili smo se na sledeće tačke: 

a.  Istraživanje  i  analiza  postojećeg  stanja  eko-društvenog  preduzetništva  u  partnerskim zemljama 

b.  Istraživanje  prepreka  razvoju  eko-društvenih  projekata  i  aktivnosti  kroz  društveno preduzetništvo 

c. Primeri dobre prakse postojećih eko-društvenih preduzetnika u partnerskim zemljama, EU 

i svetu 



S  obzirom  na  to  da  je  Zapadni  Balkan  jedna  od  regija  u  Evropi  koje  su  najviše  pogođene klimatskim  promenama  i  da  se  procenjuje  da  će  isti  trend  biti  do  kraja  veka,  aktivnosti predviđene Zelenom agendom za zapadni Balkan u okviru ekonomskih i investicijskih planova za zapadni Balkan ključni su činioci za postizanje cilja klimatske neutralnosti. Eko društveno preduzetništvo čini značajan deo Zelene agende, što svakako može podstaknuti regiju da traži opcije za smanjenje otiska potrošnje i povećanje stope kružnog korišćenja materijala, što će zauzvrat podstaknuti privredni rast. 1 



















1 Commission Staff Working Document (2020),  Guidelines for the Implementation of the Green Agenda for the Western Balkans accompanying the Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. An Economic and Investment Plan for the Western Balkans, SWD/2020/223 final 
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O projektu… 



„Glavni fokus projekta BC4ESE je uspostavljanje inovativnog okvira za međusektorski eko-društveni razvoj koji će omogućiti lokalnim udruženjima i mladima da aktivno doprinesu pametnom, održivom i uključivom razvoju ciljanih područja u Hrvatskoj, Bosni, Srbiji, Crnoj Gori, Belgiji i Kipru“. 

Lokalne organizacije trebaju podršku u jačanju svojih kapaciteta kako bi mogle prednjačiti u sprovođenju novih aktivnosti neformalnog učenja. Podsticanjem saradnje između osam 

partnera projekat će doprineti razvoju prekogranične saradnje i podići kapacitete 

organizacija kako iz programskih tako i iz partnerskih zemalja. 

Kroz projekat BC4ESE nastojimo izgraditi kapacitete za promicanje eko-društvenog 

preduzetništva (ESE) i razvoj alata i metodologija neformalnog obrazovanja. Ovo će 

angažovati mlade ljude da se uključe u ESE kroz razvoj svojih mekih, preduzetničkih i digitalnih veština, čime će se omogućiti promene u ponašanju za individualne preferencije, kulturne vrednosti i svest o održivom razvoju i stilovima života. 










Metodologija 

 


Pre istraživanja Diesis Network opremio je sve partnere skupom smernica i predlozima za izradu izveštaja o analizi zemlje. Partneri su koristili nekoliko izvora u sprovođenju istraživanja. Više informacija potražite u nastavku. 



Evropski prikaz o društvenoj ekonomiji razvijen je zahvaljujući službenim izvorima i studijama EU-a, kao i dokumentima i studijama istraživačkih centara, „think tankova“ i zadruga, kao i prethodnim studijama koje su izradili Diesis (Belgija), CEDRA (Hrvatska) i Synthesis (Cipar) . 



Za osnovno istraživanje koje su sproveli partneri u kontekstu svojih zemalja, od njih se tražilo da analiziraju društvenu i privrednu situaciju u zemlji, te status eko-društvenog preduzetništva. U tu svrhu koristili su se službenim izvorima, nacionalnim studijama i statističkim podacima te akademskom literaturom. Osim naučnog istraživanja i analize, partneri su proveli i analizu potreba direktnih učesnika na temu razvoja eko-društvenog preduzetništva i edukacije za veštine eko-društvenog poslovanja. Uključili smo eko-društvene preduzetnike iz Bosne i Hercegovine i Crne Gore da ih pitamo o njihovim 

potrebama u poslovnom sektoru kako bismo iz prve ruke razumeli njihovu poziciju. Proizvod tih intervjua je ovaj video: https://www.youtube.com/watch?v=kCl3y6w7IKo 

Takođe smo uključili 30 mladih ljudi iz 6 partnerskih zemalja, 5 mladih po zemlji, i pitali smo ih o njihovim potrebama u vezi s obrazovanjem o preduzetništvu. Za potrebe ovog rezultata napravljen je i video o potrebama mladih koji se može pronaći ovde: 

https://www.youtube.com/watch?v=pIHNb-L_TKs 
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Opšti pregled pojma društvenog preduzetništva   



Društveno preduzetništvo je humani koncept poslovanja koji je postao popularan u 21. veku, iako  zapravo  datira  od  samih  početaka  razvoja  preduzetništva.  Nastanak  ideje  i  prakse društvenog  preduzetništva  veže  se uz razvoj  kapitalizma  u  18.  i  19.  veku,  kada  se  osnivaju grupe za samopomoć i druga udruženja koje su se vodile načelima filantropije i dobrotvornog rada. Od ranije su bili poznati različiti oblici udruživanja radi postizanja zajedničkih ciljeva ili radi solidarnosti s ranjivim grupama. 2 

Pod  uticajem  globalizacije,  društveno  preduzetništvo,  kao  koncept  koji  integriše  stvaranje društvene i ekonomske vrednosti, sve više dobija na značaju. 

U  literaturi  ne  postoji  jedinstvena definicija društvenog  preduzetništva. U  konceptualizaciji društvenog preduzetništva važno je krenuti od činjenice da je društveno preduzetništvo, pre svega, oblik preduzetništva. Preduzetništvo se obično odnosi na pokretanje posla i stvaranje vrednosti za preduzetnike ili društvo. Inicijativama društvenog preduzetništva zajedničko je to što se radi o poslovnim poduhvatima koji za cilj imaju stvaranje društvene koristi, odnosno rešavanje  određenog  društvenog  problema,  a  ostvarenu  dobit  u  celosti  ili  većim  delom reinvestiraju u dalji razvoj poslovanja društvenog karaktera. 

Jedno od čestih pitanja, posebno u zemljama zapadnog Balkana, je kako prepoznati društveno preduzeće, odnosno po čemu se društveno preduzeće razlikuje od tradicionalnih preduzeća? 

Evropska istraživačka mreža EMES3 definisala je devet kriterijuma koji se najčešće koriste za identifikaciju društvenih preduzeća: 



Tablica 1. Pokušaj operacionalizacije koncepta društvenog preduzeća na temelju SBI-a Glavna dimenzija 

Opšta definicija 


Minimalni zahtevi 

 


Preduzetnička/ekonomska 

Stabilna i kontinuirana 

SE moraju biti tržišno 


dimenzija 

proizvodnja dobara i usluga 


orijentisani 

> Prihodi se ostvaruju 

(učestalost 

uglavnom od direktne  

trgovanja bi trebala biti 

prodaje robe 

idealno 

te usluga privatnim 

iznad 25%) 

korisnicima ili članovima i 

javnim ugovorima. 

(Barem delomično) 

korišćenje faktora 

proizvodnje koji funkcionišu 

u 



2 Kolin, P. M., Petrušić, N. (2008),  Social enterprises and the role of alternative economy in the processes of European integration. European movement in Serbia 

https://solidarnaekonomija.rs/wp-content/uploads/2018/08/16.-Socijalna-preduzeca-i-uloga-alternativne-ekonomije-u-

procesima-evropskih-integracija-2008.pdf  

3 Defourny, J., Nyssens, M. (2012),  The EMES approach of social enterprise in a comparative perspective. EMES European Research Network 
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monetarnoj ekonomiji 

(plaćeni rad, kapital, 

imovina) 

> Iako se oslanja i na 

volontere (posebno u start-

upu 

faza) i nekomercijalne 

resurse, kako bi postali 

održivi, SE takođe koriste 

faktore proizvodnje koji 

obično funkcionišu u 

monetarnoj ekonomiji. 


Društvena dimenzija 

Cilj kojem se teži je izričito 


Primat društvenog cilja 

društveni. Isporučeni 

mora biti jasno utvrđen 

proizvod/ 

nacionalnim 

aktivnosti koje se sprovode 

zakonodavstvom, 

imaju konotaciju 

statutom SE-a ili drugim 

društvenog/opšteg interesa 

relevantnim dokumentima. 

> Vrste usluga koje se nude 

ili aktivnosti koje se provode 

mogu značajno varirati 

od mesta do mesta, u 

zavisnosti o nezadovoljenim 

potrebama koje se javljaju 

na lokalnom nivou  

ili u nekim slučajevima čak u 

globalnom kontekstu. 

Upravljanje- vlasnička 

Inkluzivni i participativni 

Upravljanje i/ili 


dimenzija 

model upravljanja 


organizaciona struktura 

- Uključene su sve 

SE moraju osigurati da su 

zainteresovane strane, bez 

interesi svih zainteresiranih 

obzira na zakon 

strana uredno 

formu. 

zastupljeni u procesima 

- Ograničenje raspodele 

donošenja odluka. 

dobiti (posebno na imovinu) 

garantuje 

da je društvena svrha 

preduzeća zaštićena. 



Evropska komisija (2020). Social enterprises and their ecosystems in Europe. Comparative synthesis report. Autori: Carlo Borzaga, Giulia Galera, Barbara Franchini, Stefania Chiomento, Rocío Nogales and Chiara Carini. Luxembourg: Publications Yunus4  (2009)  definiše  društveno  preduzetništvo  u  najširem  smislu,  kao  svaki  napor  da  se pomogne  drugim  ljudima.  Ova  inicijativa  može  biti  ekonomske  i  neekonomske  prirode, 4 Yunus, M. (2009),  Creating a World Without Poverty. Zagreb: V.B.Z. 
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profitne  i  neprofitne.  Naglasio  je  kako  se  društveno  preduzetništvo  i  društveno  preduzeće često  poistovećuju.  Ali  oni  nisu  ista  stvar.  Društveno  preduzeće  je  podvrsta  društvenog preduzetništva. Svi oni koji planiraju i vode društvena preduzeća su društveni preduzetnici. 

No, nisu svi društveni preduzetnici uključeni u rad društvenog preduzeća. 



Prema  Evropskoj  komisiji, društveno  preduzeće  je  subjekat  u  društvenoj  ekonomiji  čiji  je glavni  cilj imati  društveni  učinak,  a ne  ostvariti  profit  za  svoje  vlasnike  ili  aktere.  Posluje pružanjem  roba  i  usluga  za  tržište  na  preduzetnički  inovativan  način,  a  svoju  dobit prvenstveno koristi za postizanje društvenih ciljeva. Njime se upravlja na otvoren i odgovoran način, a posebno uključuje zaposlenike, potrošače i aktere na koje utiču njegove komercijalne aktivnosti. 5 



Sve u svemu, koncept društvenog preduzetništva još uvek je relativno nov u regionu, kao što je Zapadni Balkan, i postoji snažna potreba za stvaranjem zakonski povoljnih  uslova za rast ekosistema. Ipak, istraživanje literature provedeno za potrebe ovog rada prikazaće trenutno stanje društvenog preduzetništva i okolnog ekosistema u navedenim zemljama, s naglaskom na  eko-društveno  preduzetništvo.  Ovo  je  pokušaj  razumevanja  izazova  te  identifikacija stimulativnih faktora za dalji razvoj društvenog preduzetništva. 







5 Evropska komisija: https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu/social-

enterprises_en  
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Koncept eko-preduzetništva/ekopreduzetništva  



Destruktivni  učinci  ekonomskog  rasta  na  životnu  okolinu  su  sve  veći.  Zemljini  resursi  se prekomerno  koriste,  a  posledice  klimatskih  promena  zanemaruju,  bez  obzira  na  potencijal budućih  generacija  za  pristojan  život.  Društvena  nejednakost  globalno  se  produbljuje ekološkim učincima jednostranog interesa za stvaranjem profita koji rezultira time da zemlje s višim privrednim rastom troše više resursa. Na primer, zemlje s najnižim privrednim rastom najviše  pate  od  posledica  globalnog  otopljavanja,  iako  ga  nisu  uzrokovale  (Diffenbaugh  & Burke, 2019.). 6 

Pojam ekopreduzetništvo (eng. ecopreneurship) je dvosmerna reč nastala kombinacijom reči eko (kao ekološki) i preduzetništva. Pojam eko potiče od grčke reči eikos, što doslovno znači dom. Ekologija je grana nauke koja proučava kako naš dom funkcioniše u smislu naše okoline. 

Zanimanje  ljudi  za  brigu  i  očuvanje  bioloških  resursa  poraslo  je  kao  odgovor  na  model proizvodnje  koji  troši  prirodne  resurse  brže  nego  što  se  mogu  obnoviti.  Prema  takvom modelu, resursi se troše brže nego što se obnavljaju (9). 7 

S druge strane, preduzetništvo se definira kao razaznavanje praznina na tržištu u kojima su preduzetnici  sposobni  uočiti  i  istražiti  nove  poslovne  prilike  (10–12,  Ibidem).  Stoga  je ekopreduzetništvo potraga za novim mogućnostima koje pomažu zaštiti okoline u potrazi za održivošću  (13,  Ibidem).  Chopra  definiše  ekopreduzetništvo  kao  “preduzetništvo  kroz ekološka sočiva” (14, Ibidem). 

Pokazujući ekonomske koristi od toga da budu ekološki prihvatljiviji, ekopreduzetnici deluju kao  privlačni  činilac  koji  potiče  druge  firme  da  budu  ekološki  proaktivne.  Ova  uloga  je  u suprotnosti s faktorima potiskivanja kao što su državni propisi i pritisak učesnika i organizacija poput  nevladinih  organizacija  (24, 42,  Ibidem). Ekopreduzetništvo  je  takođe  identifikovano kao novi način učešća u komercijalizaciji ideja, proizvoda i usluga gde je ishod razmene između pružaoca usluga i potrošača pozitivan za obe strane kao i za okolinu. 

Johanisova i Fraňková (2017) 8 identifikuju pet dimenzija eko-društvenih preduzeća, (i) ciljeve koji  se  ne  odnose  na  profit,  (ii)  korišćenje  dobiti  za  obnavljanje  prirode  i  zajednice,  (iii) demokratsko  i  lokalizirano  vlasništvo  i  obrasci  upravljanja,  (iv)  ukorijenjenost  u  mestu  i vremenu, i (v) netržišna proizvodnja, razmena ili modeli zaliha. 

Nadalje,  kako  ističu  Zahedi  i  Otterpohl  (2016),  preduzetnici  mogu  igrati  dvojake  uloge,  ili postati zeleni preduzetnik, koji svojim aktivnostima dovodi do promene strukture privrede, i onaj koji uvodi nove norme unutar društva, prateći pristup održivosti. 9 



6 Matthies  A.,  Peeters  J.,  Hirvilammi  T.,  Stamm  I. (2020),  Ecosocial innovations enabling social work to promote new forms of sustainable economy. International Journal of Social Welfare published by Akademikerförbundet SSR (ASSR) and John Wiley & Sons Ltd,   https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/ijsw.12423  

7 Rodríguez-García, M., Guijarro-García, M., Carrilero-Castillo, A. (2019),  An Overview of Ecopreneurship, Eco-Innovation, and the Ecological Sector. Sustainability 2019, 11, 2909; doi:10.3390/su11102909 https://mdpi-

res.com/d_attachment/sustainability/sustainability-11-02909/article_deploy/sustainability-11-02909-

v2.pdf?version=1559007825  

8 Johanisova, N., Fraňková, E. (2017),  Routledge handbook of ecological economics: Nature and society. Routledge: Abingdon, New York 

http://alternativniekonomiky.fss.muni.cz/data/publikace/Johanisova-and-Frankova-Chapter-49-Eco-social-enterprises-

final-1-.pdf  

9 ZAHEDI, A. & OTTERPOHL, R. (2016),  Towards sustainable development by creation of green social entrepreneur’s communities, 12th Global conference on sustainable manufacturing. 

7 



[image: Image 23]

[image: Image 24]







Na  temelju  istraživanja  literature  može  se  zaključiti  da  se  društveno  preduzetništvo  i ekopreduzetništvo temelje na tri stupa: inovativnost, briga za okolinu, reinvestiranje dobiti u društvenu svrhu. 

U svrhu ovog projekta, konzorcijum će koristiti gornju definiciju, kao referencu pri promicanju i  podizanju  svesti  o  eko-društvenom  preduzetništvu  u  nadolazećim  aktivnostima  i publikacijama. 



Pregled eko-društvenog preduzetništva u Evropi i na zapadnom Balkanu. 

Ovo poglavlje pokriva pozadinske analize zemalja zapadnog Balkana (Crna Gora, Bosna i Hercegovina, Hrvatska i Srbija) te Belgije i Kipra. Za svaku zemlju usredsredićemo se na sledeće tačke: 



o  Pregled postojećeg stanja eko-društvenog preduzetništva u partnerskim zemljama 

o  Prepreke koje sprečavaju razvoj eko-društvenih projekata i aktivnosti kroz društveno preduzetništvo 

o  Primeri dobre prakse postojećih eko-društvenih preduzetnika u partnerskim 

zemljama, EU i svetu 
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Bosna i Hercegovina 



Postojeće stanje eko-društvenog preduzetništva u Bosni i Hercegovini  

U današnjem društvu u Bosni i Hercegovini (BiH) postoji velika potreba za novim poslovnim modelima te za boljim i korisnijim društvenim i ekonomskim politikama kako bi se odgovorilo na  sve  izazove  s  kojima  se  društvo  suočava.  Ekonomski  razvoj  u  BiH  obeležen  je  brojnim izazovima,  a  najznačajniji  su  visoka  nezaposlenost,  prisutnost  sive  ekonomije,  nepovoljna struktura privrede bazirana na sektorima niske dodane vrednosti, nedostatak preduzetničkog duha i kulture, nedovoljno korišćenje prirodnih i drugih resursa. Prema podacima Agencije za statistiku  Bosne  i  Hercegovine,  stopa nezaposlenosti prema definiciji  ILO-a  (LFS)  iznosila  je 17,4 u 2021. godini.10   

Visoka  stopa  nezaposlenosti  u  Bosni  i  Hercegovini  uzrokovana  je  tranzicijskim  procesima  i sporim sprovođenjem socioekonomskih reformi. Promene u makroekonomskom karakteru i 

neizvesna situacija u privredi nepovoljno se odražavaju na privredne tokove. To za posledicu ima  nemogućnost  razvoja  privrednih  subjekata  s  naglašenom  društvenom  komponentom. 

Jedan od najvažnijih i najtežih problema s kojima se BiH suočava je vrlo nepovoljan položaj mladih u društvu i njihov odlazak iz zemlje. 

U vreme kada su socijalna isključenost, siromaštvo, nezaposlenost i zagađenje okoline akutni društveni  problemi  u  Bosni  i  Hercegovini,  društveno  preduzetništvo  može  ponuditi  nove odgovore. Pojam društvenog preduzetništva nije dovoljno poznat u BiH, te postoje određene dileme  oko  ovog  koncepta.  Često  se  poistovećuje  s  pojmovima  kao  što  su  socijalni  slučaj, siromaštvo,  dok  zapravo  predstavlja  širi  koncept  razvoja.  Obično  se  posmatra  kroz  prizmu radne  uključenosti  marginaliziranih  kategorija,  što  je  uzak  pristup  ovom  pojmu.  Međutim, društveno preduzetništvo je u ranoj fazi razvoja u Bosni i Hercegovini. Sprovodi se u privatnim organizacijama  u  različitim  pravnim  oblicima  i  sektorima,  čiji  je  primarni  cilj  stvaranje društvenih  vrednosti,  a  u  kojima  se  ostvarena  dobit  u  celosti  ili  većim  delom  reinvestira  u postizanje društvenog cilja. 

Iako još uvijek ne postoji precizna evidencija o društvenim preduzećima i njihovom obimu, u praksi  u  Bosni  i  Hercegovini  možemo  identifikovati  poslovne  subjekte  slične  društvenim preduzećima u EU prema gore navedenim kriterijima. Ovi su: 

o  udruženja građana koje obavljaju privredne delatnosti skladno statutu, 

o  preduzeća koja osnivaju udruženja građana s ciljem rešavanja određenog društvenog problema (npr. nezaposlenost mladih i sl.), 

o  Zadruge (prvenstveno poljoprivredne i sl.), 

o  trgovačka društva za zapošljavanje osoba s invaliditetom (statusni oblik), 

o  Zaštitne radionice (statusni oblik) 

Prema podacima objavljenim na web stranici Federalnog fonda za profesionalnu rehabilitaciju i  zapošljavanje  osoba  s  invaliditetom  iz  maja  2021.  godine,  broj  aktivnih  preduzeća  za zapošljavanje osoba s invaliditetom i zaštitnih radionica u Federaciji BiH iznosio je 115. To je 10 Agencija za statistiku BiH https://bhas.gov.ba/?lang=en 
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jedini  dostupni  službeni  podatak  vezan  uz  društvena  preduzeća,  tačnije  onu  vrstu  koja  se odnosi na zapošljavanje osoba s invaliditetom. 

Eko-dimenzija društvenih preduzeća 

U  Bosni  i  Hercegovini  pojam  eko-društveno  preduzetništvo  nije  dovoljno  poznat.  Takođe, pojam  ekopreduzetništvo  nije  populariziran.  Društveno  preduzetništvo  s  ekološkom dimenzijom nije dovoljno razvijeno. Zakon o društvenom preduzetništvu Republike Srpske11 i Brčko distrikta Bosne i Hercegovine spominje ekološke izazove svojom definicijom društvenog preduzetništva u kontekstu ostvarivanja društvenih ciljeva. Takođe, u ovim zakonima zaštita okoline definisana je među načelima na kojima se temelji razvoj društvenog preduzetništva. 

Međutim, ne  postoje  posebne  odredbe  koje bi  se  odnosile na eko-društvena preduzeća, u smislu davanja posebnih oblika podsticaja tim preduzećima. 

Sledeća područja su identifikovana kao eko-društveno preduzetništvo u kontekstu BiH: o  Udruženja građana/nevladine organizacije koje se bave pitanjima unapređenja zaštite prirodne okoline, uključujući poslodavce koji se bave ovim pitanjima. Međutim, nema preciznih  podataka  o  privrendim  aktivnostima  ovih  organizacija  usmerenih  na očuvanje okoline, koje bi imale karakter društvenog preduzetništva; 

o  Firme (s ograničenom odgovornošću) posvećene postizanju ciljeva recikliranja koji su propisani zakonskim okvirima, firme koje se bave proizvodnjom organske hrane, itd.; o  Zadruge koje se bave proizvodnjom zdrave hrane. 

Prepreke razvoju eko-društvenih projekata i aktivnosti kroz društveno preduzetništvo Generalno, socijalno poduzetništvo u Bosni i Hercegovini nije dovoljno podržano. Zastupljen je u više javnih dokumenata iz oblasti zapošljavanja i preduzetništva, ali još uvek ne postoje konkretne  javne  politike,  strategije  i  akcioni  planovi  posvećeni  razvoju  socijalnog preduzetništva. 

Iako su u Republici Srpskoj i Brčko Distriktu usvojeni pravni okviri za socijalno preduzetništvo, oni  ne  daju  adekvatan  odgovor  na  potrebe  ovog  sektora.  Uvidom  u  Zakon  o  socijalnom preduzetništvu  Republike  Srpske,  može  se  zaključiti  da  ovaj  zakon  ne  može  doprinijeti stvaranju adekvatnog sistema podrške socijalnim preduzećima. Bez konkretnih oblika podrške socijalnom preduzetništvu i njihove implementacije, svrha ovog zakona neće biti ostvarena. 

Sadrži  niz  nedostataka  u  pogledu  cilja  zakona,  restriktivnog  definisanja  socijalnog preduzetništva,  pitanja  usklađivanja  drugih  propisa.  U  2022.  godini  planirana  je  izrada prednacrta Zakona o socijalnom poduzetništvu u Federaciji Bosne i Hercegovine. 



Postojeća  socijalna  preduzeća  u  BiH  (u  različitim  oblicima),  uključujući  i  ona  koja  se  bave pitanjima  životne  sredine,  suočavaju  se  sa  brojnim  preprekama  i  izazovima,  a  iz  ovih transverzala u sektoru smo identifikovali sledeće: 





11 “Official Gazette of the Republic of Srpska”, br. 111/21, Law on social entrepreneurship of the Republic of Srpska 

https://www.vladars.net/sr-SP-

Cyrl/Vlada/Ministarstva/mpp/pravniokvir/mspp/Documents/%d0%97%d0%b0%d0%ba%d0%be%d0%bd%20%d0%be%20%

d0%b4%d1%80%d1%83%d1%88%d1%82%d0%b2%d0%b5%d0%bd%d0%be%d0%bc%20%d0%bf%d1%80%d0%b5%d0%b4

%d1%83%d0%b7%d0%b5%d1%82%d0%bd%d0%b8%d1%88%d1%82%d0%b2%d1%83%20%d0%a0%d0%b5%d0%bf%d1%8

3%d0%b1%d0%bb%d0%b8%d0%ba%d0%b5%20%d0%a1%d1%80%d0%bf%d1%81%d0%ba%d0%b5.pdf  
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o  Nije dovoljno prepoznat značaj socijalnog preduzetništva, uključujući i ono koje ima za cilj rešavanje ekoloških problema; 

o  Poslovno okruženje je nepovoljno; 

o  Nedostaje  institucionalna  podrška  usmerena  posebno  na  socijalna  preduzeća  (ne postoji  stalni  finansijski  mehanizam  za  podršku  osnivanju  novih  i  razvoj  postojećih socijalnih preduzeća, nema mentorskih programa itd.); 

o  Postojeće  mere  podrške  preduzećima  koja  se  po  svojim  karakteristikama  mogu prepoznati kao socijalna preduzeća nisu u potpunosti sprovedene; 

o  Izazovi životne sredine u zemlji su sve veći; 

o  Uspešne priče o preduzetništvu se malo promovišu u medijima itd. 



Na osnovu primarnog istraživanja CDP „Globus“, sastanaka sa članovima Koalicije za razvoj socijalnog  preduzetništva  u  BiH,  te  uvida  u  druge  relevantne  i  dostupne  izvore,  neke  od ključnih specifičnih prepreka sa kojima se suočavaju socijalna preduzeća su: 

o Komplikovane, duge i skupe procedure osnivanja preduzeća; 

o Nedostatak početnog kapitala; 

o Nedostatak znanja o marketingu i preduzetništvu; 

o Visoki porezi na poslovanje; 

o Nelojalna konkurencija – siva ekonomija; 

o Problem plasmana proizvoda; 

o Visoki troškovi sertifikacije organske proizvodnje, 

o Nepotpuna primjena entitetskih zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba sa invaliditetom. 



Preporuke  o  potencijalnim  strategijama  i poboljšanjima  za  eko-socijalno preduzetništvo  na nacionalnom nivou 

U  cilju  poboljšanja  stanja  u  oblasti  eko-socijalnog  poduzetništva  u  Bosni  i  Hercegovini, definisali smo nekoliko ključnih preporuka koje ukazuju na to šta je potrebno uraditi: o  Promovisati eko-socijalno preduzetništvo, posebno kroz primere dobre prakse, kako bi se postiglo bolje razumevanje ovog koncepta i njegovog značaja u društvu; 

o  Unaprijediti  pravni  okvir  za  socijalno  preduzetništvo,  koji  će  na  adekvatan  način podržati  eko-socijalno  preduzetništvo,  kroz  donošenje  novih,  unapređenje  i 

usaglašavanje postojećih zakona; 

o  Pružiti  adekvatnu  finansijsku  i  stručnu  podršku  socijalnim  preduzećima  na  osnovu njihovih stvarnih potreba; 

o  Stvaranje  povoljnijeg  poslovnog  ambijenta  u  smislu  određenih  poreskih  i  drugih olakšica u poslovanju, oslobađanja od plaćanja dažbina, posebno u prvim godinama 

poslovanja, za socijalna preduzeća; 

o  Osmišljavanje  i  sprovođenje  ciljanih  programa  podrške  zapošljavanju  i 

samozapošljavanju mladih, u skladu sa njihovim interesovanjima i potrebama; 
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Crna Gora 



Sadašnje stanje eko-socijalnog preduzetništva u Crnoj Gori 

 

Od proglašenja nezavisnosti 2006. godine, Crna Gora je uvela značajnu privatizaciju i uvela evro iako nije bila članica evrozone. U NATO je ušla 2017. godine, kandidat je za članstvo u EU 

i jedina je samoproglašena „ekološka država“ na svetu. Sa populacijom od približno 700.000 

ljudi  i  BDP-om  od  12,0  milijardi  dolara,  glavni  ekonomski  sektori  uključuju  turizam, građevinarstvo, trgovinu i uslužne sektore. Zemlja ima koristi od najbrže rastućeg turističkog sektora na svetu, koji je posebno pogođen zabranama putovanja zbog pandemije COVID-19. 

Od  2022.  godine,  stopa  nezaposlenosti  je  bila  visokih  24,24%,  samo  delimično  zbog pandemije. Suočava se sa značajnim izazovima zbog visoke stope nezaposlenosti, kao i visoke stope siromaštva, što predstavlja značajan pritisak na socijalne usluge u zemlji. Pored toga, postoji  ograničena  strukturna  podrška  za  mala  preduzeća,  ukupna  visoka  dugoročna nezaposlenost,  nisko  učešće  radne  snage  od  oko  68%,  nedostatak  mobilnosti,  značajni regionalni dispariteti i neusklađenost između ponude i potražnje radne snage. Visoka stopa nezaposlenosti će vjerovatno dalje rasti jer se očekuje da će fiskalni pritisci primorati vladu da restrukturira  javni  sektor  smanjenjem  broja  državnih  službenika.  Osim  velikih  stranih investicija u primorskim regionima, rast privatnog sektora je ograničen. 



Socijalna preduzeća često posluju „ispod radara“ i „skrivena su“ među postojećim pravnim licima,  pre  svega  DOO.  Važno  je  napomenuti  da  je  socijalno  preduzetništvo  kao  model društveno-ekonomskog razvoja prepoznato u tri nacionalne strategije: Nacionalna strategija zapošljavanja  i  razvoja  ljudskih  resursa  2016-2020.  ,  2018-2020  Strategija  za  unapređenje podsticajnog ambijenta za delovanje nevladinih udruženja. i Strategije razvoja mikro i malih i srednjih preduzeća u Crnoj Gori 2018-2020, dok je neophodnost „zelenog preduzetništva“ i zelenih radnih mjesta prepoznata u Nacionalnoj strategiji održivog razvoja do 2030. godine. 



U Strategiji razvoja mikro, malih i srednjih preduzeća kao jedan od operativnih ciljeva, između ostalih, navodi se „promocija socijalnog preduzetništva kroz konkretne ciljeve: 

1. Unapređenje institucionalnog okvira i pristupa finansiranju; 

2. Obezbeđivanje neophodnih znanja i veština; 

3. Promocija, umrežavanje i zagovaranje žena, mladih i društvenih preduzetnika”. 





Strategija  nije  fokusirana  isključivo  na  socijalno  preduzetništvo;  tretira  ga  više  kao  oblast različitih  vrsta  preduzetničkih  aktivnosti  koje  treba  podsticati.  Strategija  je  fokusirana  na preduzetništvo  u  celini,  sa  pododeljcima  o  omladinskom  preduzetništvu,  ženskom preduzetništvu i socijalnom preduzetništvu. 
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Što se tiče broja društvenih preduzeća u Crnoj Gori, zvaničnih i tačnih podataka nema. Prema istraživanju mapiranja Centra za razvoj nevladinih organizacija (CRNVO) iz 2015. godine koje obuhvata 19 ovih društvenih preduzeća, njih 16% je neaktivno, 73% (14) su OCD koje se bave privrednom delatnošću, jedna je registrovana kao društvo sa ograničenom odgovornošću koje su  osnovale  OCD,  a  druga  je  bila  zaštitna  radionica  koju  su  osnovale  OCD  po  Zakonu  o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba sa invaliditetom. Drugo istraživanje koje je sproveo  NESsT  (2017)  procjenjuje  da  u  Crnoj  Gori  postoji  20-30  društvenih  preduzeća. 

Najnovije istraživanje, dio evropske mape socijalnih preduzeća, procjenjuje da bi u Crnoj Gori moglo postojati oko 130 socijalnih preduzeća u vidu udruženja i fondacija, zaštitnih radionica, zadruga i nevladinih organizacija. Promocija socijalnog preduzetništva zasniva se na vidljivim primjerima  dobre  prakse  kroz  organizacije  koje  se  bave  ovom  tematikom  i  mehanizme podrške za koje su odgovorne dvije vodeće institucije: Investiciono-razvojni fond Crne Gore (IRF CG) i Zavod za zapošljavanje Crne Gore. IRF Crne Gore je u 2020. godini odobrio jednu kreditnu liniju za podršku preduzetništvu u iznosu od 45.000 eura, a Zavod za zapošljavanje pet  kreditnih  linija  za  žene  u  iznosu  od  25.000,00  eura.  Bez  obzira  na  to,  u  izveštaju  o sprovođenju  Akcionog  plana  Strategije  razvoja  mikro,  malih  i  srednjih  preduzeća  za  2022. 

godinu kreditnu liniju dobilo je samo jedno takvo preduzeće. Najvažnije kampanje vidljivosti o  socijalnom  preduzetništvu  i  omladinskom  preduzetništvu  su  nagrada  Social  Impact  i Akademija omladinskog preduzetništva, kao i godišnji Sajam omladinskog preduzetništva, koji je  okupio  više  od  40  mladih  preduzetnika  koji  su  predstavili  svoje  poslovanje.  Program  je namenjen da podrži preduzetnike sa idejom koja se bavi specifičnim društvenim problemom ili ima opštu društvenu korist. Jedan od očekivanih ishoda i glavnih aktivnosti u oblasti razvoja socijalnog  preduzetništva  bila  je  izrada  strateških  smernica  za  unapređenje  regulatornog okvira  za  razvoj  socijalnog  preduzetništva.  Od  2021.  godine,  kada  je  usvojen  izveštaj  o akcionom  planu,  ova  aktivnost  se  ne  sprovodi.  U  okviru  ove  inicijative  pripremljena  su  tri dokumenta koja su dostavljena Ministarstvu privrede. Inicijativa, međutim, nije realizovana zbog COVID-19, budžetskih ograničenja i nedostatka sredstava. 



Prema  Nacionalnoj  strategiji  razvoja  mikro,  malih  i  srednjih  preduzeća  u  Crnoj  Gori  2018-2022,  „socijalno  preduzetništvo  ima  primarni  cilj  rješavanje  kritičnih  društvenih  izazova  i inovativno zadovoljavanje društvenih potreba, služeći zajedničkom interesu i opštem dobru zajednice.  ."  Socijalno  preduzetništvo  je  ključno  za  rešavanje  društvenih,  ekonomskih  i ekoloških  izazova  uz  istovremeno  podsticanje  inkluzivnog  rasta,  zajedničkog  prosperiteta  i socijalne  uključenosti.  Štaviše,  socijalno  preduzetništvo  doprinosi  otvaranju  novih  radnih mesta,  posebno  na  lokalnom  nivou,  kao  i  demokratskom  učešću  i  unapređenju  pružanja socijalnih usluga. Kao važna oblast za unapređenje socijalne inkluzije, smanjenje siromaštva i socio-ekonomski  razvoj, socijalno  preduzetništvo  u  Crnoj  Gori  je prepoznato  u Nacionalnoj strategiji zapošljavanja i razvoja ljudskih resursa 2016-2020. , kao i Strategija za unapređenje podsticajnog ambijenta za delovanje nevladinih organizacija 2018-2020. Socijalna preduzeća u  Crnoj  Gori  mogu  poslovati  u  skladu  sa  nekoliko  zakonskih  akata:  Zakonom  o  nevladinim organizacijama, Zakonom o privrednim društvima, Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba sa invaliditetom i Zakonom o zadrugama. 
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Eko-dimenzija društvenih preduzeća 

 

Problem u istraživanju oblasti eko-socijalnog preduzetništva je nepostojanje zakonskih uslova o  tome  šta  je  eko-socijalno  preduzetništvo.  Drugo,  eko-socijalno  preduzetništvo  kao  takvo nije  fokusirano  na  različite  strategije  pomenute ranije.  Ono  što  različite  strategije  ciljaju  je socijalno preduzetništvo. Ovaj oblik u svom obimu može imati ekološke, a zatim i društvene koristi. Međutim, nedostatak definicije i razlikovanja otežava pristup informacijama. 



Iako  su  učinjeni  neki  početni  napori  da  se  razvije  i  osnaži  eko-  i  socijalno  preduzetništvo, informacije  o  tačnim  rezultatima  i  rezultatima  nisu  dostupne,  uglavnom  zbog  nedostatka konsenzusa ili nacionalne definicije eko-socijalnog preduzetništva. Iako Program rada Vlade za  2013.  obavezuje  Ministarstvo  rada  i  socijalnog  staranja  da  izradi  predlog  zakona  o socijalnom preduzetništvu, Strategiju socijalnog preduzetništva 2013-2016 i naknadni Akcioni plan  za  2013.  godinu,  još  uvek  nema  zakona  o  socijalnom  preduzetništvu.  ,  a  ne  postoji nacionalna  strategija  i  odobreni  politički  dokument.  Zbog  nedostatka  definicije,  socijalna preduzeća se mogu osnivati u različitim pravnim licima i drugim pravnim oblicima kao što su društva sa ograničenom odgovornošću, udruženja i fondacije, socijalna preduzeća za radnu integraciju  (VISE)  sa  komercijalnim  aktivnostima;  zadruga;  mejnstrim  kompanije  koje  teže eksplicitnom i primarnom društvenom cilju (Evropska komisija, 2018). 



Prepreke razvoju eko-socijalnih projekata i aktivnosti kroz socijalno preduzetništvo Iako je oblast SE još uvek u fazi razvoja značajnih mogućnosti, podsticaji za preduzetništvo se mogu naći u dostupnim aktivnim programima rada, Fondu za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje osoba sa invaliditetom i evropskim fondovima. 



Sva istraživanja pokazuju da je socijalnim preduzećima uopšte potrebna dodatna podrška da bi bila  održiva  i profitabilna  i da podršku treba pružiti prvenstveno  kroz  različite  programe obuke, konsultacije i mentorstva kako bi im se pomoglo da razviju menadžerske, finansijske i marketinške veštine. 

Prema  analizi  potreba,  ključne  prepreke  socijalnih  preduzeća  u  Crnoj  Gori  u ostvarivanju profita od preduzetničkih aktivnosti bile su: 

o problemi u plasmanu proizvoda; 

o nedostatak prodajnog prostora; 

o jaka konkurencija. 



Istraživanje je sprovedeno na manjem broju društvenih preduzeća, od kojih je većina bila u formi OCD. Dakle, reprezentativnost uzorka za celu populaciju nije ubedljiva. S druge strane, identifikovane su i neke unutrašnje prepreke, uključujući: 

o nedostatak poslovnih veština; 

o potrebu za kvalitetnijom opremom i odgovarajućim materijalom za rad; 

o loše umrežavanje; 



IEC  Technopolis  trenutno  implementira  „BoostMeUp“,  prvi  predakceleracijski  program  u Crnoj  Gori,  namijenjen  inovatorima,  timovima  u  ranoj  fazi  razvoja  i  preduzetnicima  koji namjeravaju  da  na  tržište  iznesu  nove  i  inovativne  proizvode  ili  usluge.  Program  je  okupio 14 



[image: Image 37]

[image: Image 38]







ideje i timove mladih ljudi (do 30 godina), neki iz oblasti socijalnog preduzetništva. Promocija eko-socijalnog  preduzetništva  je  uglavnom  aktivnost  koju  sprovode  određene  nevladine organizacije sa programima zaštite životne sredine. Kroz ove različite aktivnosti promoviše se preduzetništvo  uopšte,  posebno  među  ugroženim  grupama,  ženama  i  mladima.  Prema mišljenju mladih u Crnoj Gori, samopouzdanje, sposobnost rješavanja konkretnih ekoloških problema,  društvenih  problema  i  potreba  su  najočigledniji  motivacioni  faktori  koji  mogu uticati na vjerovatnoću pokretanja sopstvenog biznisa u oblasti eko-socijalnog preduzetništva (Jelena Anđelić , 2020) 



Vlada kroz svoje različite institucije donosi brojne strateške dokumente u cilju postizanja bolje vidljivosti svih mogućnosti i raspoloživih resursa za razvoj projekata i preduzetništva, što može dovesti  do  boljeg  korišćenja  ovih  resursa  i  dovesti  do  ekonomskog  i  društvenog  razvoja (CEED). 



Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) pokrenula je novi Finansijski instrument za zelenu ekonomiju  (GEFF)  u  Crnoj  Gori  koji  će  omogućiti  kredite  domaćinstvima  za  poboljšanje energetske efikasnosti. Program će imati koristi od preko 27 miliona evra podsticaja za krajnje zajmoprimce  koje  pruža  Evropska  unija  kroz  Investicioni  okvir  za  zapadni  Balkan  (VBIF). 

(Pokrenuta  nova  finansijska  linija  za  zelenu  ekonomiju  u  Crnoj  Gori  za  podršku  zelenim investicijama, 2021) 



Vlada Crne Gore je u decembru 2015. godine usvojila Nacionalnu strategiju održivog razvoja (NSR) do 2030. održivi razvoj (SDG 7, 8, 9, 12). 

o  Razvoj  i  unapređenje  eko-socijalnog  preduzetništva  moguće  je  u  sledećim 

sektorima: 

o Energija 

o Upravljanje otpadom 

o eko-poljoprivreda i eko-turizam 

o reciklaži 

o obrazovanje 

o Eko-proizvod 



Preporuke o mogućim strategijama i poboljšanjima za eko-socijalno preduzetništvo na nacionalnom nivou 

  

o Poboljšanje pristupa finansiranju za SE, posebno poboljšanje pristupa raznim kreditnim linijama kako bi se omogućilo većem broju ljudi da pokrenu svoja eko-socijalna preduzeća; o Razvoj politike i normativnih pozicija za razvoj SE koje nisu restriktivne i imaju za cilj unapređenje pratećeg zakonodavstva koje će obezbediti bolji okvir za sistematsko praćenje konkretnih rezultata u ovom sektoru; 

o Uključivanje mladih u inicijative koje promovišu koncept socijalne ekonomije; 

o Razvoj podrške za održivu inkubaciju za socijalna preduzeća i otvaranje instrumenata dostupnih malim i srednjim preduzećima, kao i socijalnim preduzećima; 

o Kreiranje i upravljanje sistemom prikupljanja podataka i baze podataka za socijalna preduzeća u Crnoj Gori, koji treba da bude zasnovan na zakonskom okviru 

15 
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o Uvođenje modela socijalne inovacije, socijalne ekonomije i cirkularne ekonomije u obrazovni sistem, čime se unapređuje razumevanje koncepta i širi vidiki mladih ljudi u pogledu mogućnosti za karijeru; 

o Promocija i podrška primerima najbolje prakse i stvaranje sistema priznavanja; 

o Produbljivanje pristupa programima obuke, mentorstva i savetodavne podrške SE. 
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Hrvatska 

 

Postojeće stanje eko-društvenog poduzetništva u Hrvatskoj 

 

Kada govorimo o socijalnom poduzetništvu u Hrvatskoj općenito, ono se pojavilo tek 2015. 

godine, kada je Vlada Republike Hrvatske usvojila Strategiju razvoja socijalnog poduzetništva u  Republici  Hrvatskoj  od  2015.  do  2020.  godine12  Iako  se  zvanično  pojavilo  2015.  godine, socijalno preduzetništvo je prisutno više od 150 godina i zasniva se na tradiciji zadrugarstva. 

Prva zadruga osnovana je 1846. godine, a pre Drugog svetskog rata u Hrvatskoj je bilo oko 2.500 zadruga sa 460.000 članova. Zadruge su takođe bile veoma popularne među đačkom populacijom  (osnovne  i  srednje  škole)  i  igraju  važnu  ulogu  u  učenju  o  preduzetništvu  sa zadružnim  vrednostima  kao  što  su  solidarnost  i  demokratsko  upravljanje..13  Navedena strategija  definiše  socijalno  preduzetništvo  kao  „posao  zasnovan  na  principima  socijalne, ekološke  i  ekonomske  održivosti,  u  koji  se  ostvareni  profit  u  potpunosti  ili  velikim  delom reinvestira  u  korist  zajednice“.  Fokus  rada  je  na  inovativnom  pružanju  dobara  i  usluga,  a ostvareni profit se prvenstveno koristi za postizanje društvenih ciljeva.14 



Iako je aktivnost 1.5 u Strategiji (2015) označena kao „Uspostavljanje jedinstvenog registra društvenih preduzetnika, izrada kriterijuma i pravila za priznavanje socijalnih preduzetnika“, do danas registar društvenih preduzetnika nije uspostavljen. Jedini način da se identifikuju socijalna preduzeća u Hrvatskoj je pisanje izveštaja i istraživanje na tu temu. U istraživanju koje je bilo deo projekta European Social Enterprise Monitor (ESEM) 2020. godine, 

učestvovalo je 86 društvenih preduzeća iz Hrvatske - najveći procenat su društva sa ograničenom odgovornošću 32%, neprofitne organizacije 23%, zadruge 20% i jednostavna preduzeća sa ograničenom odgovornošću 11%. Učesnici su bili i ustanove, obrti, akcionarska društva, porodična gazdinstva i drugi.15 





12 Ministry of Labour, Pension System, Family and Social Policy (2015) „Strategy for the development of social entrepreneurship in the Republic of Croatia for the period from 2015 to 2020“, dostupno na: https://mrosp.gov.hr/arhiva-

3104-10582/usvojena-strategija-razvoja-drustvenog-poduzetnistva-u-hrvatskoj-11570/11570 

13 Vidović, D. (2019)  Social enterprises and their ecosystems in Europe, , https://www.bib.irb.hr/1062773  

14 Kolaković, M., Turuk, M., Turčić, I. (2018)  Social Entrepreneurship: Strategic Development in Croatia, Zagreb International Review of Economics & Business. 

15 CEPOR (2020)  Report on small and medium-sized enterprises in Croatia - 2020 ,http://www.cepor.hr/wp-

content/uploads/2021/01/Izvjesce-2020-HR-web.pdf  
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Tablica 3: Postotak DP-ova u RH u 2020 



 Izvor 1 Izradio autor prema CEPOR-u (2020) Izvješće o malim i srednjim poduzećima u Hrvatskoj – 2020., stranica 35., 

 http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2021/01/Izvjesce -2020-HR-web.pdf 

  



Broj  društvenih  preduzeća  je  porastao  od  finansijske  krize  2008.  godine,  što  je  ozbiljno ugrozilo  sposobnost  javnog  sektora  da  finansira  tradicionalne  usluge  zasnovane  na infrastrukturi  od  opšteg  interesa  i  podstaklo  interesovanje  za  inkluzivnije  i  pluralnije ekonomske  sisteme.16  Kada  su u  pitanju  mala  i  srednja preduzeća,  ovaj  sektor  ima najveći udeo  u  broju  preduzeća  u  Hrvatskoj  sa  čak  99,7%.  U  2019.  godini  ukupan  broj  preduzeća povećan je za 3,9% u odnosu na prethodnu godinu, što je nastavak pozitivnog trenda rasta broja  preduzeća  u  Hrvatskoj.  Mikro,  mala  i  srednja  preduzeća  zapošljavaju  tri  četvrtine (74,3%) svih zaposlenih u privrednim subjektima u Hrvatskoj u 2019..17  

 

Eko-dimenzija društvenih preduzeća 

 

Održivost  se  može  postići  samo  kada  vlade,  civilno  društvo  i  privreda  rade  zajedno. 

Preduzetnici  se  pitaju:  Šta  mogu  da  uradim  da  moje  poslovanje  bude  ekološko  i  održivo? 

Odgovor leži u implementaciji Ciljeva održivog razvoja (SDG). Navodi se da EKG model i njegov alat za procenu, Zajednički dobar bilans stanja (CGBS), mogu pružiti pristup implementaciji SDG-a  u  poslovnom  menadžmentu.  Takođe,  u  okviru  svake  teme/matrice  opšteg  dobra obuhvaćen  je  najmanje  jedan  cilj  održivog  razvoja.  Strategija  (2015)  definiše  9  ključnih karakteristika koje najbolje ističu razliku između društvenih i tzv. tradicionalne kompanije:: Socijalni preduzetnik stvara novu vrednost i obezbeđuje finansijsku održivost na način da za tri godine poslovanja planira da ostvari najmanje 25% godišnjih prihoda ili ih ostvari obavljanjem svoje preduzetničke delatnosti; 

Socijalni preduzetnik ulaže najmanje 75% godišnje dobiti, odnosno viška prihoda nad rashodima ostvarenim obavljanjem delatnosti, u ostvarivanje i razvoj poslovnih ciljeva, odnosno delatnosti; 

U slučaju prestanka delatnosti, društveni preduzetnik ima definisanu obavezu da svoju preostalu imovinu, (...), prenese u vlasništvo drugog društvenog preduzetnika, (...). 



S obzirom na značaj SDG-a za razvoj poslovanja kompanije, u nastavku je dat kratak pregled svakog cilja pojedinačno (cilja koji ima direktnu vezu sa eko-socijalnim preduzetništvom) i njegovog značaja za razvoj održivog radnog okruženja. 

1.  Cilj „Nema siromaštva“ je veoma važan kada govorimo o jednakim mogućnostima za 

sve. Implementacija ovog cilja u poslovanju doprinosi ekonomskom osnaživanju 

ugroženih grupa. Takođe podstiče razvoj i marketing proizvoda i usluga koji imaju za cilj stvaranje poboljšanih uslova života za rizične i ugrožene segmente stanovništva. 

Savršeni primjeri kompanija koje ostvaruju ovaj cilj u Hrvatskoj su ARIA Intimo d.o.o. 

i Sustainable d.o.o. 





16 LEED (2016)  Boosting social entrepreneurship and social enterprise creation - Unlocking the potential of social enterprises in Croatia,  report. 

17CEPOR(2020)  Report on small and medium-sized enterprises in Croatia - 2020 http://www.cepor.hr/wp-

content/uploads/2021/01/Izvjesce-2020-HR-web.pdf  
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Kompanija  ARIA  Intimo  d.o.o.  prva  prodavnica  je  potpuno  specijalizovana  za  onkološke bolesnike, a cilj je da pomogne ženama koje se oporavljaju od mastektomije ili žive bez jedne ili  obe  dojke  da  na  jednom  mestu  pronađu  sve  što  im  je  potrebno  kako  bi  se  osećale zadovoljno i samopouzdano. 

Održivo  preduzeće  d.o.o.  je  osnovalo  Udruženje  Prospero  2018.  Osnovna  delatnost  je proizvodnja papuča, obuće i druge obuće, a 75% dobiti od prodaje obuće godišnje se ulaže u lokalnu zajednicu. Njihovi glavni korisnici su žene i mladi, a zatim stari i nemoćni. 

2.  Cilj  „nulte  gladi“  ima  za  cilj  okončanje  gladi,  obezbeđivanje  hrane  za  sve,  poboljšanje ishrane i promovisanje održive poljoprivrede. Svake godine deset hrvatskih eko-proizvođača učestvuje  na  međunarodnom  sajmu  ekoloških  proizvoda  Biofach  u  njemačkom  gradu Nirnbergu.  Ističu  se  proizvođači  eko  hrane  iz  Republike  Hrvatske:  Annapurna,  Art  of  Rav, Bobica, Ecogos, Ekploria, Hermes International, Jan Spider, Lukor, Vegetariana i Viridis Farm. 

Oni proizvode i distribuiraju zdrave i pristupačne izvore hrane, takođe stvaraju i promovišu svest o zdravoj ishrani. 

3.  Cilj  „Kvalitetno  obrazovanje“  obezbeđuje  inkluzivno  i  pošteno  kvalitetno  obrazovanje  i promoviše  mogućnosti doživotnog  učenja za  sve.  Najbolji primer eko-socijalnog  preduzeća koje  je  ovaj  cilj  implementiralo  u  svom  poslovanju  je  Hedona  d.o.o.  Fabrika  čokolade zapošljava  samo  osobe  sa  invaliditetom.  2020.  godine  dobili  su  CEB  nagradu  za  društvenu koheziju. 

Sfera Visia je eko-socijalno preduzeće čiji zaposleni, osobe sa invaliditetom, prave prirodne sapune sa tačkicama. 

Buba bar je kafe bar koji zapošljava osobe sa invaliditetom, uglavnom osobe sa Daunovim sindromom. Zaposleni se obrazuju za rad radi bolje integracije u društvo i lokalnu zajednicu. 

4. Cilj „Čista voda i sanitacija“ prožima sve kompanije koje su orijentisane na ekološke i održive proizvode, jer sam izbor ekološki prihvatljivih proizvoda podrazumeva ekološko i odgovorno postupanje sa vodom. Svi do sada pomenuti preduzetnici slede ovaj cilj. 

5.  Cilj  „Odgovorna  potrošnja  i  proizvodnja“  je  uključen  u  sve  navedene  EPD.  Kompanije proizvode svoje proizvode od ekoloških sastojaka; EDP takođe koristi reciklirane materijale i mehanizme  upciclinga  u  proizvodnji  proizvoda.  Najbolje  je  da  kroz  odgovornu  proizvodnju kompanije  podignu  svest  o  umerenom  korišćenju  resursa  i  doprinesu  održivom  ponašanju potrošača. 

Ovo  je  bilo  samo  5  od  17  ciljeva  koje  eko-socijalno  preduzeće  može  da  ugradi  u  svoje poslovanje. 





Kako eko-socijalno poduzetništvo može odgovoriti na potrebe hrvatskog društva? 

 

Rad  „Je  li  društveno  preduzetništvo  bolje  za  radnike?  Uticaj  radnog  iskustva  u  hrvatskim socijalnim zadrugama na percipiranu dobrobit”, na temelju podataka prikupljenih za projekat iPRESENT, sadrži istraživanje o motivaciji zaposlenih za rad u društvenim preduzećima.18 



Puđak i Šimleša (2019) uključili su sledeća istraživačka pitanja: 1) Kakve vrednosti i motivaciju imaju zaposleni u socijalnim preduzećima? 2) Da li radno iskustvo zaposlenog u socijalnom preduzeću odgovara njegovom cilju i misiji? 3) Kako se radno iskustvo zaposlenih odražava na njihovo percipirano blagostanje? Za dobijanje odgovora korišćena je deskriptivna kvalitativna 18 European Commission (2016),  Boosting social entrepreneurship and social enterprise creation: Unlocking the potential of social enterprises in Croatia (str 66-83) https://www.oecd.org/employment/leed/Croatia%20report%2025.11.16-FINAL.pdf 19 
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metodologija. Rezultati pokazuju da su ljudi motivisani društvenim odobravanjem, osećajem jednakosti, autonomijom i drugim nemonetarnim aspektima rada. Takođe, svoju spremnost za  rad  u  socijalnom  preduzetništvu  učesnici  su  povezali  sa  definicijom  socijalnog preduzetništva,  posebno  sa  delom  pomoći  drugima,  bolje  za  zajednicu  i  zaštite  životne sredine. Važno je istaći da sagovornici rad u socijalnom preduzeću opisuju kao pozitivan, da im je povećao kvalitet života, posebno u smislu korisnosti za društvo. Neki od sagovornika su istakli da im je rad u DP pomogao da usvoje nove vrednosti i nove stavove vezane za zaštitu životne sredine i pomoć potrebitima. Velika dodatna vrednost su uslovi rada i međuljudski odnosi, za koje kažu da su im važniji od visoke plate. 

Uzimajući u obzir deo gore pomenutog istraživanja, korist od rada u EDP-u je jasna. Ne samo da postoje beneficije za zaposlene i vlasnike, već i za celu zajednicu. Sprovođenjem SDG ciljeva u svom poslovanju, kompanije podižu kvalitet rada, proizvoda i zadovoljstvo zaposlenih na zavidan nivo, što potvrđuju i odgovori zaposlenih u takvim kompanijama. 





Prepreke razvoju eko-društvenih projekata i aktivnosti kroz društveno preduzetništvo Prepreke razvoju društvenog preduzetništva u Hrvatskoj analizirane su u okviru Nacionalne strategije razvoja društvenog preduzetništva u Republici Hrvatskoj te u okviru državnog izveštaja pripremljenog u sklopu „Podsticaja društvenog preduzetništva i stvaranja 

društvenih preduzeća“ (2011. ). Izveštaje je pripremio tim sastavljen od članova OECD 

Sekretarijata za LEED i eksternih eksperata koji su posetili Hrvatsku u oktobru 2014. godine u okviru studijske posete, kako bi ispitali stvarnu i potencijalnu ulogu socijalnog 

preduzetništva i društvenih preduzeća i podršku koju mogu obezbediti sektoru kako bi mu se omogućilo da ispuni taj potencijal. 

U  izvještaju  se  zaključuje  da  su,  na  osnovu  nivoa  razvoja  društvenih  preduzeća  u  drugim zemljama  (npr.  Velika  Britanija,  Italija,  Francuska),  kao  i  na  osnovu  empirijskih  zapažanja tokom  studijske  posjete,  socijalna  preduzeća  u  Hrvatskoj  trenutno  još  uvijek  na  visokom nivou.  ranoj  fazi  razvoja.  Iako  postoji  nekoliko  faktora  koji  omogućavaju  razvoj  socijalnih preduzeća,  postoje  i  brojne prepreke  koje  se  moraju  prevazići  kako bi  se  stvorilo  povoljno okruženje za socijalna preduzeća..19 

U  okviru  ovog  izveštaja  i  nacionalne  strategije  izrađena  je  SWOT  analiza  koja  utvrđuje unutrašnje slabosti i spoljne pretnje koje onemogućavaju razvoj društvenog preduzetništva u Hrvatskoj. 

Najuticajnije unutrašnje slabosti, prema izveštaju 20 i strategiju21 su: 

-  Poteškoće u definisanju obima društvenih preduzeća (npr. udruženja koje pružaju 

socijalne usluge nisu uključene u postojeću statistiku) 

-  Niska svest o potencijalu društvenih preduzeća kao pružatelja širokog spektra usluga od opšteg interesa 

-  Nedostatak razumevanja ključnih značenja i ciljeva društvenih preduzeća 

-  Niska sklonost preduzetništvu 



19 European Commission (2016),  Boosting social entrepreneurship and social enterprise creation: Unlocking the potential of social enterprises in Croatia (str 66-83) https://www.oecd.org/employment/leed/Croatia%20report%2025.11.16-FINAL.pdf 20 Ibid. 

21Strategy for the development of social entrepreneurship in the Republic of Croatia for the period from 2015 to 2020 

(2015). http://www.esf.hr/wordpress/wp-content/uploads/2015/02/Strategija-razvoja-dru%C5%A1tvenog-poduzetni%C5%A1tva-u-RH-za-razdoblje-2015-2020.pdf   
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-  Priznavanje – od strane kreatora politike, praktičara i donatora – samo određenih vrsta društvenih preduzeća 

-  Slaba vidljivost socijalnog preduzeća i ostvarenih socijalnih davanja 

-  Pravne nedoslednosti 

-  Nepotpuna decentralizacija i poteškoće u njenom sprovođenju zbog postojeće 

administrativne strukture (mnoge male opštine) 

-  Korupcija 

-  Nedostatak odgovarajućeg fiskalnog okvira 

-  Nedostatak menadžerskih veština i kompetencija socijalnih preduzetnika 

-  Fragmentirana i indirektna podrška 

-  Nedovoljna samoorganizovanost društvenog preduzeća 





Spoljne pretnje otkrivene u okviru strategije 22 i izveštaja23 su:  

nerazumevanje koncepta socijalnog preduzeća može dovesti do usvajanja neadekvatnih 

politika podrške i neadekvatnih izbora u pogledu državnih i upravljačkih instrumenata koje usvajaju socijalni preduzetnici koji ne uspevaju da valorizuju konkurentske prednosti socijalnih preduzeća; 

javne nabavke: usvajanje neadekvatnih klauzula i pravila može stvoriti tehničke prepreke i praktično isključiti socijalna preduzeća iz pristupa javnim ugovorima, kao i guranje ka izomorfnoj praksi na štetu korisnika; 

finansiranje: Moguća neusklađenost između tražnje za sredstvima/finansijama i ponuđenog finansiranja/finansijske podrške; 

male organizacije mogu imati poteškoća da se takmiče za evropske fondove i stoga mogu biti isključene; 

rizik od manjeg angažovanja volontera; 

fiskalne nedoslednosti mogu ugroziti održivost socijalnog preduzeća.  

 

Preporuke o mogućim strategijama i poboljšanjima za eko-socijalno preduzetništvo na nacionalnom nivou 

Preliminarni zaključci na osnovu ovog istraživanja sprovedenog u Hrvatskoj ukazuju da postoje konkretne sličnosti između zemalja članica EU kada je u pitanju status i grananje socijalnog preduzetništva uopšte. Status koncepta "eko-socijalnog" preduzetništva se ne razlikuje od ovoga. Uprkos tome, društvena odgovornost koju proizvode socijalna preduzeća eksponencijalno raste, što je rezultiralo osnivanjem nekoliko novih kompanija u Hrvatskoj u poslednje četiri godine. 

Uprkos uočenim preprekama, situacija na trenutnom hrvatskom tržištu rada ukazuje da zapravo postoji nekoliko organizacija i kompanija koje slede smernice SDG-a i imaju koristi od ekološke održivosti u svojim aktivnostima, a istovremeno razvijaju svoja uspešna eko-socijalna preduzeća. 



Uočeni su glavni problemi u zakonodavstvu i upravnim stvarima, dok u Republici Hrvatskoj nisu postavljeni pravni temelji, kao u većini zemalja EU. Dakle, nije jasno kakav subjekt zapravo može ostvariti status društvenog preduzeća, osim traženja samog statusa. 



22 Ibid. 

23 European Commission (2016),  Boosting social entrepreneurship and social enterprise creation: Unlocking the potential of social enterprises in Croatia (str 66-83) https://www.oecd.org/employment/leed/Croatia%20report%2025.11.16-FINAL.pdf 21 
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Isto  je  i  sa  ekološkim  aspektom  u  okviru  društvenih  preduzeća.  Što  se  tiče  eko-socijalne dimenzije hrvatskih društvenih preduzeća, važno je posmatrati uključivanje ciljeva održivog razvoja unutar dotičnih poslovnih subjekata. 

Praćenje SDG smernica u poslovnim proizvodima kao i u stvaranju održivog radnog 

okruženja je ključno za kompanije koje žele da se predstave kao eko-socijalne kompanije. 

Stoga je neophodno uspostaviti administrativnu regulativu koja se odnosi na koncept i status socijalnih  preduzeća  tako  da  zakonska  regulativa  jasno  podržava  relevantnost  socijalne dimenzije unutar preduzeća. 

Međutim, preduzetničkom sektoru u Hrvatskoj, očajnički je potrebna strukturna ekonomska reforma, bez koje nema mogućnosti za napredak. Ovo je ključno kako bi se otklonile fiskalne i  administrativne  nedoslednosti  koje  stoje  na  putu  razvoja  socijalnog  preduzetništva  u Republici Hrvatskoj. 

Ostali problemi uključuju probleme sa vidljivošću i razumevanjem koncepta, kao i nedostatak veština i kompetencija rukovodećeg osoblja i neusklađenost eksternog finansiranja između ponude i potreba društvenih preduzeća. Mogućnosti finansiranja iz EU i lokalnih izvora već su imale pozitivan uticaj na ove izazove. Međutim, tek kada uspešno sprovedemo ekonomsku i administrativnu reformu, ova sredstva će moći pametnije delovati u daljnjem razvoju grana društvenog i eko-preduzetništva u Hrvatskoj. 
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Srbija 

 

Postojeće stanje eko-društvenog preduzetništva u Srbiji 

 

Prve ideje društvenog preduzetništva u Srbiji mogle su se prepoznati u 19. veku kroz osnivanje zadruga. Prva zadruga u Srbiji osnovana je 1846. godine, neposredno nakon formiranja prvih zadruga u Evropi. Takođe, prvi Savez zadruga u Srbiji osnovan je 1895. 

godine i kao nacionalni savez učestvovao je u osnivanju Međunarodnog zadružnog saveza – 

ICA 1895. Godine.24 Tri godine kasnije, 1898. godine, donešen je prvi Zakon o 

zemljoradničkim i zanatskim zadrugama u Srbiji.25 Danas u sektoru društvene ekonomije postoje zadruge, udruženja građana, društva s ograničenom odgovornošću i registrovani preduzetnici – pravna lica koja rade na principima društvene ekonomije te je stoga teško utvrditi tačan broj društvenih preduzeća u Srbiji. Prema Ekonomskom uticaju društvenih preduzeća u Republici Srbiji u 2012. godini26 poslovalo je 1.196 društvenih preduzeća u Srbiji. Takođe, izveštaj o privrednoj  delatnost organizacija civilnog društva27 pokazuje da 8.100 organizacija i zadruga ima privredne delatnosti u svom osnivačkom aktu, ali samo 1.905 ponovno je pokrenulo privrende delatnosti u poslovnom registru. 

Društveno preduzetništvo u Srbiji temelji se na proizvodnji i pružanju usluga. U ovom sektoru poslovni subjekti svoju društvenu misiju najvećim delom ostvaruju kroz ekonomsko osnaživanje i zapošljavanje ranjivih društvenih skupina. 

Nakon višegodišnjih priprema i rasprava o nacrtu dokumenta, Narodna skupština Republike Srbije je 4. februara 2022. usvojila Zakon o društvenom preduzetništvu28 koji je stupio na snagu 15. februara 2022. Prema članku 1. ovim zakonom Republika Srbija uređuje koncept, ciljeve, načela i područje delovanja društvenog preduzetništva, pravni položaj, prava i obaveze subjekata koji obavljaju delatnost u statusu društvenog preduzetnika, uslove za sticanje i prestanak statusa društvenog preduzetnika, pojam socijalno osetljivih skupina, podsticanje razvoja društvenog preduzetništva i podrška socijalno osetljivim skupinama, registracija statusa društvenog preduzetnika, izveštavanje, nadzor i druga pitanja od značaja za društveno poreuzetništvo u Republici Srbiji. 

Srbija je ovim zakonom definisala društvenu ekonomiju kao ekonomiju čiji je primarni cilj ostvarivanje dobrobiti za širu društvenu zajednicu i socijalno ugrožene skupine, a ne ostvarivanje profita, a društveno preduzetništvo kao obavljanje delatnosti od opšteg interesa radi stvaranja novih i inovativnih mogućnosti. za rešavanje društvenih problema, problema pojedinaca ili socijalno osetljivih skupina, te za sprečavanje nastanka i otklanjanje posledica socijalne isključenosti, jačanje socijalne kohezije i rešavanje drugih problema u lokalnoj zajednici. 

Društveno preduzetništvo definisano je i članom 5. Zakona kao poslovanje u kojem se ostvarena dobit ulaže u integraciju socijalno osetljivih skupina, zaštiti zivotne sredine, ruralni razvoj, obrazovanje, kulturu, društvene inovacije i druga područja od šireg društvenog interesa. Društveno preduzetništvo se posebno ostvaruje kroz: 



24 International Cooperative Alliance – ICA https://www.ica.coop/en, 8/9/2022 

25 Ministry of Economy,  Cooperatives in Serbia,  https://www.privreda.gov.rs/oglasna-tabla/zadrugarstvo-u-srbiji, 8/9/2022 

26 Statistical Office of the Republic of Serbia,  Economic impacts of social enterprises in the Republic of Serbia,  2014 

27 Civic Indicatives,  Economic activity of civil society organisations, 2017 

28 Official Gazette of the RoS, No.:14/2022  (Translation in English provided by the Coalition for Solidarity Economy Development - https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2022/03/The-Law-on-Social-Entrepreneurship-ENG-1.pdf) 23 
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1) proizvodnju dobara i pružanje usluga (socijalnih, obrazovnih, zdravstvenih i dr.), u skladu sa ovim zakonom; 

2) integraciju u tržište rada, u skladu sa ovim zakonom; 

3) poslovanje koje doprinosi održivom razvoju devastiranih područja i lokalnih zajednica; 4) poslovanje koje rešava probleme u drugim oblastima od opšteg interesa za zajednicu i društvo u celini. 

Zakonom  su  definisani  jasni  uslovi  za  sticanje  statusa  društvenog  preduzetnika  i  postupak registracije  statusa  društvenog  preduzetnika  za  privredne  subjekte.  Zakon  o  socijalnom preduzetništvu počeće da se primenjuje nakon devet meseci od dana stupanja na snagu (15. 

februar 2022. godine), a prvi efekti njegove primene videće se u narednim godinama. 

Pre  donošenja  Zakona  o  socijalnom  preduzetništvu,  delatnost  socijalne  ekonomije  je delimično  bila  pravno  uokvirena  kroz  Zakon  o  zadrugama,  Zakon  o  udruženjima,  Zakon  o socijalnoj zaštiti, Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba sa invaliditetom, Zakon  o  poslovanju,  Zakon  o  porezu  na  dobit,  Zakon  o  porezu  na  dodatu  vrednost  i  drugi pravni propisi i strateški dokumenti. 

Najvažniji  doprinos  razvoju  socijalnog  preduzetništva  u  Srbiji  zasniva  se  na  aktivnostima nevladinih mreža i udruženja koja pružaju podršku na različitim nivoima  – od pojedinačnih aktera do vladinog i strateškog nivoa. 



Eko-dimenzija društvenih preduzeća 

Donošenjem Zakona o društvenom preduzetništvu29 u Srbiji je koncept zaštite životne sredine uveden kroz princip održivog rasta i razvoja iz člana 3. koji podrazumeva da se socijalno preduzetništvo i podsticaji za socijalno preduzetništvo planiraju i sprovode uzimajući u obzir: 

zahtevi koji se odnose na zaštitu životne sredine; 

borba protiv klimatskih promena; 

ublažavanje efekata klimatskih promena i prilagođavanje klimatskim promenama; 

sprečavanje prekomernog korišćenja prirodnih resursa; 

povećanje energetske efikasnosti i korišćenje obnovljivih izvora energije i smanjenje emisije gasova staklene bašte. 

Efekti ovoga na društvo, posebno na lokalne zajednice, njihov razvoj i osobenosti, ugrožene kategorije stanovništva, rodnu ravnopravnost, kao i na zahteve borbe protiv siromaštva. 

Bez registra teško je definisati postojeći broj društvenih preduzeća sa ekološkim dimenzijama, ali različiti programi poput Fondacije „Zelene ideje Trag“ organizuju se sa ciljem da podstaknu ujedinjenje  građana  da  koriste  i  razvijaju  inovativne  preduzetničke  ideje,  biznis  sa tehnologijama i poznavanjem poslovnog sektora pri rešavanju društvenih problema u okviru lokalnih zajednica uz očuvanje prirodnih resursa i životne sredine u funkciji principa održivog razvoja i interesa različitih subjekata – timova, udruženja, kompanija za učešće u programu pokazuje da u Srbiji postoji grupa ljudi i kompanija koje brinu o životnoj sredini. 

Ekološka dimenzija u društvenim preduzećima u Srbiji se uglavnom zasniva na korišćenju održivih sirovina u proizvodnji (reciklaža i ponovna upotreba) i smanjenju uticaja na životnu sredinu kroz poslovne aktivnosti (npr. održivi vidovi transporta, biorazgradiva ambalaža, digitalizovana administracija... ). Takođe, digitalni trendovi u poslovnom sektoru pružili su nove mogućnosti. Danas na tržištu postoje brojni digitalni proizvodi s društvenom misijom 29 Official Gazette of the RoS, No.:14/2022  (Translation in English provided by the Coalition for Solidarity Economy Development - https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2022/03/The-Law-on-Social-Entrepreneurship-ENG-1.pdf), 8/9/2022  
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vezanom uz pitanja okoliša (npr. City & Me: digitalna platforma s Android i iOS aplikacijom koja potiče aktivizam i delovanje korisnika na području recikliranja, biciklizma... kroz nagrađivanje za postignuća predloženi zeleni ciljevi - ako korisnici voze bicikl 50 km u gradskim područjima, dobit će 1 CM žeton koji se može zameniti za dve ulaznice za 

pozorište). 



Prepreke razvoju eko-društvenih projekata i aktivnosti kroz društveno preduzetništvo U obrazloženju za donošenje Zakona o društvenom preduzetništvu upućenom Narodnoj 

skupštini30, ključni izazovi za razvoj sektora društvene ekonomije u Srbiji identifikovani su kroz javne rasprave s relevantnim učesnicima su: 

o  neadekvatan pravni oblik; 

o  nedovoljna ulaganja u ljudski kapital; 

o  otežan pristup izvorima finansiranja; 

o  porezni tretman; 

o  nedostatak statističkog praćenja. 



Koncept društvenog preduzetništva u Srbiji je politički i pravno prihvaćen. Uz usvojeni Zakon o društvenom preduzetništvu, Vlada Srbije formirala je Savet za društveno preduzetništvo i započela s pripremom Programa društvenog preduzetništva s ciljem podrške postojećim i osnivanju novih društvenih preduzeća.31 Takođe, Privredna komora Srbije (PKS) formirala je Sekciju za društveno preduzetništvo32 koja će raditi na održivosti, inovativnosti i tržišnoj orijentaciji društvenih preduzeća. Na ovom nivou, razumevanje i integrisanje usvojenog zakonskog okvira socijalnog preduzetništva u regionalne i lokalne političke dokumente, akcione planove i budžete predstavljaće veliki izazov za mnoge organe vlasti i može se posmatrati kao prepreka za razvoj eko-socijalnih preduzeća u stvarnom životu. uslovi. 

Na nivou društva, ključna slabost razvoja i podrške socijalnim preduzećima i preduzetnicima, kao i eko-socijalnim projektima i aktivnostima je nizak stepen razumevanja „socijalnog“ u poslovnom konceptu kod opšte populacije uzrokovan slaba vidljivost eko-socijalnih 

preduzeća i njihovih priča, prepoznavanje i razumevanje društvenih misija u aktivnostima. 

Takođe, na to posebno utiče svest o pojmu i značaju socijalnog preduzetništva, kao i nivo ekološke svesti društva. 

Pored vidljivosti i prepoznatljivosti, socijalnim preduzećima je potrebna dodatna podrška kroz pristup resursima, obrazovanje i razvoj veština, mentorstvo i konsalting, kao i mere podrške tržištu koje će zajedno podržati socijalna preduzeća da budu održiva, profitabilna i konkurentna na tržištu u realnim uslovima poslovanja. 



 

 

 

 



30 Draft  Law on Social Entrepreneurship - 

http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/lat/pdf/predlozi_zakona/2021/2505-21%20-%20Lat..pdf, 8/9/2022 

31 National television of Serbia,  Brnabic: We are developing an inclusive society with equal opportunities for everyone, https://www.rts.rs/page/stories/sr/story/125/drustvo/4873553/zakon-o-socijalnom-preduzetnistvu-.html, 8/9/2022 

32 Serbian Chamber of Commerce:  PKS formed the Section for Social Enterprise - https://pks.rs/vesti/pks-formirala-sekciju-za-socijalno-preduzetnistvo-6200, 8/9/2022 
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Preporuke o mogućim strategijama i poboljšanjima za eko-društveno preduzetništvo na nacionalnom nivou 

Na osnovu dosadašnjih analiza zemalja Republike Srbije, ključne preporuke za razvoj socijalnog preduzetništva i socijalne ekonomije su: 

Adaptacija strateških ciljeva vezanih za socijalnu ekonomiju u nacionalne, regionalne i lokalne političke dokumente, akcione planove i budžete; 

Usklađivanje finansijskih i mera podrške specifičnih za socijalno preduzetništvo i socijalnu ekonomiju; 

Razvoj i prilagođavanje mera podrške tržištu za proizvode i usluge socijalnih preduzeća; Izrada i implementacija registra društvenih preduzeća i nacionalnog modela praćenja i evaluacije važnih podataka socijalne ekonomije. 

Povećanje kapaciteta javnog sektora za razumevanje i podršku razvoju socijalnog 

preduzetništva na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou; 

o Razvoj formalnih i neformalnih obrazovnih programa za mlade u obrazovnom sistemu (sa osnovnog nivoa) i modela dualnog obrazovanja u socijalnim preduzećima. 
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Cipar 



Postojeće stanje eko-društvenog preduzetništva na Cipru 

Socijalno preduzetništvo je izuzetno teško definisati. Kako se vremena menjaju i društvo sa njima,  socijalno  preduzetništvo  postaje  krovni  pojam;  čime  se  stvaraju  poteškoće  u definisanju pojma. Konačno, ako bi svi definisali i složili termin, on bi već sledećeg trenutka postao suvišan zbog evolutivne prirode društva (Martin i Osberg, 2007). 



Eko-dimenzija u socijalnom preduzetništvu 

Koncept  eko-socijalnog  preduzetništva,  iako  prilično  nov,  predstavlja  prirodnu  evoluciju preduzetničke  prakse  koja  se  fokusira  na  neprofitne  aspekte.  Povezivanje  sa  društvenom odgovornošću,  priroda  i  društvo  idu  ruku  pod  ruku  kada  je  u  pitanju  njihovo  očuvanje  u društvu. Kako društvo raste i zahteva bolje prakse od korporativnog sveta, ljudi koriste svoju najjaču  karticu  za  pokretanje  promena  –  moć  novca.  Odlukom  da  glasaju  svojim  novcem, korporativni svet se prilagođava ne samo da zadrži svoju klijentelu, već i da stekne nove. Ovo je problem/problem/ograničenje sa kojim se suočavaju i nova preduzeća; za njih je izazov da pridobiju i zadrže klijente kada ima toliko eko-socijalnih preduzeća. Kao rezultat toga, eko-socijalni preduzetnici su na čelu sadašnjeg i budućeg preduzetničkog sveta.33 



Eko-socijalni preduzetnici, iako relativno nov globalni fenomen, još su noviji koncept za  ostrvo  Kipar.  Zbog  svoje  male  veličine,  nedostatka  mogućnosti  i  nedostatka specijalizovane  infrastrukture  za  eko-socijalna  preduzeća  i  preduzetnike  stvara  jaku kočnicu  za  razvoj  industrije.  S  tim  u  vezi,  postoje  neke  eko-socijalne  preduzetničke prakse koje se odvijaju na ostrvu, ali izgleda da većina njih ima jaku vezu sa vladom kroz  podugovaranje  istraživačkih  aktivnosti.  Ovo  očigledno  ohrabruje  preduzeća  i omogućava im da zaobiđu uobičajene probleme sa kojima se suočavaju eko-socijalna 

preduzeća. 



Socijalna preduzeća su i novi i stari koncept unutar kiparskog društva. Zemlja ima dugu istoriju  i  tradiciju  društveno  orijentisanih  aktivnosti  koje  sprovode  fondacije, volonterske grupe kao i udruženja, koja datira još od 80 godina kada je zadružni sektor počeo. Međutim, 'Zakon o društvenom preduzeću' je stupio na snagu tek krajem 2020. 

godine, tačnije 23. decembra 2020. godine, a termin je prvi put uveden 2010. Pojam 

pomaganja  jedni  drugima  i  iskazivanja  dobrote  prema  drugima  su  karakteristike kiparskog  naroda  i  tako  se  odražavaju  u  zadružnom  sektoru  zemlje.  Stoga  se pokretačke snage za socijalna preduzeća ne oslanjaju samo na politike, one uključuju: 1) privatni sektor 

2) sektor udruženja/fondacija i 

3) zadružni sektor34  



Pitanja  socijalnog  preduzetništva  su  u  nadležnosti  Direkcije  za  zadruge,  odlukom  Vijeća ministara  br.  90.126  od  7.  oktobra  2020.  Socijalno  preduzetništvo  i  socijalna  ekonomija 33 Karitzis, A. (March 2021),  Social Enterprises. Karitzis Legal.https://karitzis.com/social-enterprises/ 

34 Karitzis, A. (March 2021),  Social Enterprises. Karitzis Legal. https://karitzis.com/social-enterprises/ 
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smatraju  se  inovativnim  odgovorima  na  ekonomske,  socijalne  i  ekološke  izazove  kroz stvaranje održivih radnih mesta, socijalno uključivanje, unapređenje lokalnih socijalnih usluga i teritorijalnu koheziju. 



Nacrt zakona pod nazivom "Akt o izradi i vođenju registra društvenih preduzeća" trenutno se nalazi pred Predstavničkim domom sa ciljem regulisanja upisa privrednih društava u Registar društvenih preduzeća. Neophodno je utvrditi set kriterijuma koje fizičko ili pravno lice mora da ispuni da bi se kvalifikovalo za registraciju kao društveno preduzeće.35 Predlogom zakona takođe se želi definisati i ocrtati obaveza socijalnih preduzeća. 



Prema Zakonu, preduzeća se mogu smatrati društvenim preduzećima ako spadaju u sledeće dve kategorije: 

1) Društveno preduzeće opšteg obima: primarna svrha takvog preduzeća treba da bude da sprovodi  društvenu  misiju  promovišući  pozitivne  društvene  i/ili  ekološke  akcije  u  interesu društva, i treba da uloži najmanje 70% svog profita u promociju ovu društvenu misiju; 2)  Preduzeće  za  društvenu  integraciju:  primarna  svrha  takvog  preduzeća  treba  da  bude obavljanje društvene misije kroz zapošljavanje ljudi iz osetljivih grupa stanovništva, a ti ljudi treba da čine najmanje 40% radne snage kompanije. 

Savjet ministara je 5. juna 2019. godine odlučio da Registar društvenih preduzeća potpada u nadležnost Generalnog direktorata za evropske programe, koordinaciju i razvoj. 



Prepreke razvoju eko-socijalnih projekata i aktivnosti kroz socijalno preduzetništvo Postoji pravni okvir koji pomaže u prepoznavanju i registraciji društvenih preduzeća, a postoji više uslova koji podržavaju i/ili ograničavaju preduzetnički ekosistem u zemlji; su: o Transfer istraživanja i razvoja 

o Finansije preduzetništva 

o Vladini programi 

o Otvorenost tržišta 

o Pravna i komercijalna infrastruktura 

o Vladina politika 

o Fizička infrastruktura 

o Kultura i društvene norme 

o Preduzetničko obrazovanje 



Prema  rezultatima  četvorogodišnje  GEM  National  Report  studije,  fizička  infrastruktura  i komercijalna i pravna infrastruktura su dva najjača okvirna uslova lokalnog ekosistema koji promovišu preduzetništvo i koji su konzistentni tokom godina. Uz preduzetničko obrazovanje posle škole sa skorom većom od evropskog proseka, kao i poreze i birokratiju koji se svake godine poboljšavaju. Time se stvara ambijent koji pomaže preduzetništvu, ali i dalje postoje nedostaci  na  putu  stvaranja  snažnog  ambijenta  za  podsticanje  preduzetničke  aktivnosti, tačnije eko preduzetništva..36 



35Directorate General Growth (2022),  Social entrepreneurship. 

http://www.dgepcd.gov.cy/dgepcd/dgepcd.nsf/page60_en/page60_en?OpenDocument  

36 Polyviou. (2021),  Entrepreneurship in Cyprus, National Report 2019/2020. 

https://www.c4e.org.cy/reports/2019/Entrepreneurship%20in%20Cyprus_GEM%20National%20Report%202019_2020.pdf 
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Na primer, kiparska poreska šema podržava novoosnovane kompanije jer iznos primenjivog poreza nije glavna briga za preduzeća, ali se smatra da nedostaju programi preduzetništva koje finansira vlada zbog poteškoća koje proističu iz nepostojećeg centralizovanog sistema. 

Pronalaženje  informacija  o  programima  dostupnim  preduzetnicima  je  izuzetno  teško,  što stvara  prepreku  od  samog  početka  –  ako  ne  mogu  da  pristupe  informacijama,  kako  će pristupiti alatima koji su postavljeni da ih podrže? 



Preduzetničke aktivnosti na Kipru uglavnom su fokusirane na sledeće teme: 



Tablica 4: Poduzetnička aktivnost u ranoj fazi prema industrijskim sektorima 



Preduzetnička aktivnost 

Kipar 


Evropski prosek 

Poljoprivreda 


2.7% 

4.7% 

Rudarstvo 

6% 

6.3% 

Proizvodnja 

5.7% 

8.2% 

Prevoz 

5.4% 

3.6% 

Veleprodaja/Maloprodaja 

34.4% 

29.2% 

Infor./Komunikacijska tehnologija 

5.5% 

5.7% 

Finansije 

5.6% 

4.2% 

Profesionalne usluge 

8.3% 

10.9% 

Administrativne usluge 

4.6% 

5.2% 

Zdravstvo, 

obrazovanje, 

državne 

i  17.4% 

18.6% 

socijalne službe 

Privatne/korisničke usluge 

4.4% 

3.5% 



Iako  država  Kipar  ima  dobru  bazu  resursa  za  preduzetnike,  dug  je  put  da  se  u  potpunosti podrže preduzetničke aktivnosti i podsekcije preduzetničkih aktivnosti koje spadaju u nišne sektore - aktivnosti socijalnog preduzetništva i eko-socijalne preduzetničke aktivnosti. 



Neka  od  poboljšanja,  predložena  u  izveštaju  GEM-a37,  za  podsticanje  preduzetničkih aktivnosti u zemlji su: 

o Povećati finansiranje od strane države za novoosnovane kompanije 

o Preispitati kriterijume za ljude koji se kvalifikuju za državno finansiranje 

o Povećati broj podsticaja za otvorene pozive za novoosnovane kompanije 

o Restrukturirati obrazovni sistem na nivou škole kako bi se pokrenulo preduzetničko učenje 

o  Unaprijediti  dodiplomske  i  postdiplomske  programe  kako  bi  se  bavili  vještinama korisnim preduzetnicima kroz stažiranje i aktivnosti umrežavanja prije diplomiranja o Podsticati univerzitete da razviju kratke kurseve za preduzetnike 

o Podsticati kompanije da promovišu preduzetništvo među svojim zaposlenima 

o Ponudite kurseve za žene da se pridruže STEM industriji – posebno onima koje su 

već zaposlene u drugim oblastima 

o Digitalizovati državne procedure prema preduzećima 



37 Polyviou. (2021).  Entrepreneurship in Cyprus, National Report 2019/2020. 

https://www.c4e.org.cy/reports/2019/Entrepreneurship%20in%20Cyprus_GEM%20National%20Report%202019_2020.pdf 
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o Omogućiti transparentnost javnog sektora 

o Ubrzati procese osnivanja novog preduzeća 

o Motivisati mlađe generacije da krenu novim putevima u karijeri 



Jasno je da kroz zakone koji su već na snazi, kao i poboljšanja predložena u izveštajima, socijalno preduzetništvo i eko-socijalno preduzetništvo daleko su od prioriteta na Kipru. Bez konkretnog zakonodavnog okvira koji bi pomogao u promovisanju ciljanih preduzetničkih aktivnosti, ovo dovodi do velikih ograničenja, uzrokujući korake unazad, čineći inicijative manje verovatnoćom za pokretanje. 



Bilo je slučajeva da se agroturizam, koji se fokusira na društvenu i ekološku održivost, odvijao na Kipru, ali bez vladine finansijske podrške, kao i promocije, projekti su bili osuđeni na propast jer se njihov životni ciklus od samog početka smatrao kratkim. Potrebno je izvršiti promene kako bi se podstakle preduzetničke aktivnosti koje se bave nišom kako bi 

odražavale finansijske preduzetničke aktivnosti koje se već odvijaju na Kipru. 



Neka od najvećih eko-socijalnih preduzetničkih preduzeća koja trenutno napreduju na Kipru imaju jedan jak zajednički osnovni faktor - svi oni blisko sarađuju sa nacionalnim vlastima, bilo da su javni univerziteti u istraživačke svrhe ili opštine. Ovo naglašava važnost dobre veze sa administrativnim vlastima na Kipru kako bi preduzetničke aktivnosti bile podržane vladinim programima dostupnim preduzetnicima. Lak pristup resursima koji koriste 

preduzetnicima stvara osećaj sigurnosti i smanjuje strah od neuspeha, podstičući 

preduzetnike da preuzmu rizik. 



Inicijativa koja je još uvek nova na Kipru, ali izgleda da ide dobro, jeste ideja o prodavnicama bez otpada i proizvoda bez otpada. Još jednom, ove inicijative dolaze od ljudi koji odlučuju da ulože svoje vreme i novac znajući da postoji potražnja za takvim proizvodima i uslugama u lokalnim zajednicama. Kupci biraju da glasaju svojim novcem, održavajući ove kompanije održivim. Potražnja za održivijom kupovinom raste, ali bez održive infrastrukture za takve poslove ljudi se plaše da preduzmu korak da ih pokrenu, a pošto zakoni još nisu na snazi, teško je naterati investitore kao i banke da investirati/pozajmiti im novac. 

 

Preporuke o mogućim strategijama i poboljšanjima za eko-društveno preduzetništvo na nacionalnom nivou38 



o Olakšajte pojedincima da prikupe informacije koje su im potrebne – Internet portali moraju biti lako dostupni pojedincima 

o Vlada treba da objavi inicijative i da daje vremena pojedincima da pripreme svoje aplikacije za finansiranje 

o Povećati posebna državna sredstva za novoosnovana preduzeća, a posebno za eko-

socijalna start-up preduzeća 

o Pregledajte kriterijume za ljude koji ispunjavaju uslove za državno finansiranje – učinite ih inkluzivnijim, ali i kreirajte kriterijume za eko-socijalne inicijative 



38  Polyviou. (2021).  Entrepreneurship in Cyprus, National Report 2019/2020. 

https://www.c4e.org.cy/reports/2019/Entrepreneurship%20in%20Cyprus_GEM%20National%20Report%202019_2020.pdf 
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o Povećajte broj poziva za otvorene pozive, posebno za početnike 

o Restrukturirati obrazovni sistem na nivou škole kako bi se krenulo sa preduzetničkim učenjem – mladi pojedinci imaju mnogo ideja, ali ih sputavaju na nivou škole. Uz pravo vođenje, biće gurnuti na put preduzetništva, a ne samo fakultetske diplome. 

o Unaprediti diplomske i postdiplomske programe kako bi se bavili veštinama korisnim preduzetnicima kroz stažiranje i aktivnosti umrežavanja pre diplomiranja. To je posebno važno za Kipar, jer 57,1% pojedinaca ima diplomu tercijarnog ili višeg nivoa – drugi najveći procenat u EU. 

o Podsticati univerzitete da razviju kratke kurseve za preduzetnike 

o Podsticati kompanije da promovišu preduzetništvo među svojim zaposlenima 

o Digitalizovati državne procedure za preduzeća 

o Omogućiti transparentnost javnog sektora 

o Ubrzati proces osnivanja nove kompanije 

o Motivisati mlađe generacije da krenu novim karijerama 
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Belgija 



Postojeće stanje eko-socijalnog poduzetništva u Belgiji 

Belgija ima vrlo specifično i jedinstveno političko bogatstvo. Stoga je razvoj sektora društvene ekonomije  podstaknut  regionalnim  razlikama,  a  čak  se  i  definicija  društvenog  preduzeća neznatno  menja  u  zavisnosti  od  regije:  glavni  grad  Bruxelles,  Valonija,  Flandrija  i  nemačko područje.  Zapravo,  u  Belgiji  ne  postoji  pravi  i  opšti  konsenzus  o  tome  što  čini  društveno preduzeće  i,  tačnije,  koje  su  stvarne  granice  koje  definišu  ovaj  pojam.39  Pojam  „društveno preduzetništvo” takođe se različito definiše u zavisnosti od nivoa moći koja se razmatra. Na primer, savezna vlast svoju definiciju temelji na pristupu Evropske komisije.40 

Sve u svemu, koncept socijalnog preduzeća je rezultat pluraliteta korena i tradicija unutar i na granicama  šire  „socijalne  ekonomije“.  To  uključuje:  tradiciju  udruživanja,  zadružni  pokret, tradiciju  zajedničkog  društva,  (novu)  socijalnu  ekonomiju  i  noviji  pristup  orijentisan  na poslovanje. Uloga javnih politika i filantropskih aktera takođe je bila veoma važna u razvoju savremenog koncepta socijalne ekonomije i socijalnog preduzetništva u zemlji..41 

Zvanična  definicija  socijalne  ekonomije  koju  su  dale  belgijske  javne  službe  je  sledeća: 

„Socijalna  ekonomija  je  alternativa  konvencionalnoj  ekonomiji.  Ovaj  oblik  ekonomije  nije zasnovan  samo  na  stvaranju  profita,  već  na  različitim  principima,  uključujući  sledeće: autonomija  upravljanja  od  javnih  vlasti,  da  ljudi  i  rad  imaju  prednost  nad  kapitalom  u preraspodeli profita, krajnji cilj služenja članovima i zajednici , ne samo profit i demokratski proces donošenja odluka”.42  

Dok se na francuskom govornom području Belgije (Valonija i deo Brisela), socijalno preduzeće obično predstavlja kao preduzetnički podskup društvene ekonomije, ili  kao sinonim za ovu drugu,  definisan  kao  bilo  koja  ekonomska  aktivnost  koju  razvijaju  udruženja.  ,  zadruge, zajednička društva i fondacije, ne u cilju maksimiziranja dobiti. 

U  Flandriji  se  "socijalno  preduzeće-socijalno  preduzetništvo"  i  "socijalna  ekonomija"  ne koriste  kao  sinonimi,  ali  je  tokom  proteklih  decenija  socijalno  preduzetništvo  delimično pokriveno socijalnom ekonomijom. Zaista, dok je istorijski socijalna ekonomija u Flandriji bila asimilirana  sa  radom  VISE-a, danas  ona  ima  širi koncept.  U  Flandriji  je  socijalna ekonomija sada pravno definisana kao skup „vrednosti društvenog preduzetništva“ razvijenih u okviru različitih organizacionih oblika i sektora delatnosti. 



39 European Commission (2020), Social enterprises, and their eco-systems: A European mapping report. Updated country report. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=socentercountryreports&mode=advancedSubmit&catId=1307&doc_s

ubmit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0 

40 Economie.fgov.be (official informative website of the Belgian government dedicated to economic trends), Social economy page. https://economie.fgov.be/fr/themes/entreprises/economie-durable/economie-sociale-et  

41 European Commission (2020) , Social enterprises, and their eco-systems: A European mapping report. Updated country report. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=socentercountryreports&mode=advancedSubmit&catId=1307&doc_s

ubmit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0 

42 Belgium.be,  Information and services. Social Economy.  

https://www.belgium.be/fr/economie/developpement_durable/economie_durable/modeles_economiques_innovants/ec
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Na kraju, čini se da su ove regionalne razlike u smislu definicije i interpretacije manje relevantne kada se ispituju konkretne realnosti i ekosistemi društvenih preduzeća. Radi pojašnjenja, značajan dokument o socijalnoj ekonomiji u Belgiji – socijalna preduzeća i njihovi ekosistemi u Evropi: Nacionalni izveštaj Belgije, predlaže četiri glavna pristupa ili idealne vrste koji se odnose na jednu ili više tradicija opisanih iznad, ali ne isključivo na jedna specifična pravna forma ili javna politika. Pristupi su: 

o opšti interes koji se ostvaruje na preduzetnički način (tipično za udruženja, fondacije i neke zadruge sa društvenom svrhom); 

o kombinacija zajedničkog i opšteg interesa (tipično za zadruge i zajednička društva); o privatni interes u kombinaciji sa opštim interesom (kao što se sve češće primećuje u kompanijama sa zakonski ili drugačije definisanom društvenom svrhom); 

o „javna društvena preduzeća“. 



Neke brojke vezane za socijalno preduzetništvo u Belgiji43  

U Belgiji većina socijalnih preduzeća deluje kao udruženje. Manje su fondacije, uzajamna društva, zadruge i društva društvene namene — ove poslednje dve kategorije često su se međusobno kombinirale sve do reforme iz 2019. (koja je ukinula društva društvene namene i uvela akreditaciju društvenog preduzeća koja je dostupna samo za zadruge).44  

Kad je reč o brojkama, udruženja predstavljaju 94,8% i osiguravaju 87,4% radnih mesta. Slede društva  s  društvenom  namenom  (4,2%)  i  uzajamna  društva  (3,9%),  te  na  kraju  fondacije  i zadruge odobrene za CNC, koje predstavljaju 2,8 odnosno 1,7% radnih mesta u  društvenoj ekonomiji.45        

















43 Najcelovitiju i najsvežiju statistiku u vezi sa sektorom socijalne ekonomije u Valoniji i Bruxellesu daje Opservatoire de l’économie sociale, koja pruža godišnja izveštaj o najnovijem stanju i mnoge druge statistike i analize. Dostupno na Francuskom jeziku na: 

 https://observatoire-es.be/  

44 European Commission (2020),  Social enterprises, and their eco-systems: A European mapping report. Updated country report. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=socentercountryreports&mode=advancedSubmit&catId=1307&doc_s

ubmit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0 

45 Economiesociale.be, Chiffres-clés de l’économie sociale:  https://economiesociale.be/decouvrir/chiffres-cles (Posjećeno 25/07/2022) 
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Tablica 5. Broj društvenih preduzeća u Belgiji 46 













46 European Commission (2020),   Social enterprises, and their eco-systems: A European mapping report. Updated country report. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=socentercountryreports&mode=advancedSubmit&catId=1307&doc_s

ubmit=&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0 
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Na  temelju  gornjih  brojeva  (od  otprilike  2017./2018.),  društvena  ekonomija  predstavlja 18.000 zaposlenih i 390.000 poslova s punim radnim vremenom, što znači 1 od 8 radnih mesta u Belgiji.47  

Zapravo, od 2013. do 2018. broj preduzeća društvene ekonomije porastao je za 4,7%, a broj radnih mesta za 8,9%. Društvena ekonomija stoga učvršćuje svoj status održivog privrednog modela i pružaoca radnih mesta u Belgiji.48 

Godine  2020.  preduzeća  društvene  ekonomije  u  Valoniji  i  Bruxellesu  osigurala  su  247.000 

radnih mesta, tj. 12,3% ukupne zaposlenosti, od čega je 14.700 neto radnih mesta stvoreno od 2016. (+6%).49 

 

Eko-dimenzija socijalnih preduzeća 

Koncept eko preduzetništva, društvenog preduzetništva i odnosa eko-društvenog 

preduzetništva u Belgiji 

U Belgiji postoji veliko interesovanje za održivost i društvenu ekonomiju i kako se oni mogu kombinovati  da  bi  se  pružili  održivi  i  inkluzivni  proizvodi  i  usluge  zajednici.  Snažno interesovanje privatnih i privatnih aktera, kao i civilnog društva i zajednica, za temu održivosti i ekologije je ustaljeni i dugoročni trend u zemlji. To se dobro odražava u javnim politikama, stavovima građana i ponašanju privatnih aktera svih vrsta. 



Stoga  nije  iznenađujuće  da  u  belgijskom  pejzažu  društvenih  preduzeća  postoji  snažno prisustvo preduzeća socijalne ekonomije koja posluju u oblasti eko-održive. 









































47 Economiesociale.be,  Key figures of the social economy 

 https://economiesociale.be/decouvrir/chiffres-cles (Posjećeno 25/07/2022) 48 Observatoire de l’ES. Publications. https://observatoire-es.be/publications/ (Posjećeno 25/07/2022) 49 Observatory of SE (July 2022),  The notebooks of the observatory - Number 16 (July 2022): the inventory of the social economy 2019/2020. https://observatoire-es.be/wp-content/uploads/2022/07/EDL-2019-2020.pdf   
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Tablica 6. Raspodela DP preduzeća prema sektoru delatnosti  50 









Ne postoji zvanična posebna definicija šta su eko-socijalna preduzeća. 

U  tabeli  iznad,  Diesis  tim  koji  sprovodi  ovo  istraživanje  veruje  da  eko-socijalna  preduzeća funkcionišu horizontalno u ekosistemu i stoga se mogu klasifikovati u sledeće kategorije: 

• Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 

• Proizvodne industrije 

• Proizvodnja i distribucija električne energije, gasa, pare i klimatizacije 

•  Proizvodnja  i  distribucija  vode  –  sprovođenje  zdravstvenih  mera,  upravljanje  otpadom  i uklanjanje zagađenja 

• Konstrukcija 

• Transport 

• Smeštaj i prehrambeni proizvodi i usluge (HORECA) 

• Finansijske aktivnosti i osiguranje 

• Obrazovanje i nastava 

• Ljudsko zdravlje i socijalna akcija 

• Ostale uslužne delatnosti 



Pošto,  kao  što  je  gore  pomenuto,  eko-socijalna  preduzeća  mogu  spadati  u  mnoga  i heterogena područja, nemoguće je imati tačne podatke. 

Međutim,  u  Belgiji  postoji  snažno  prisustvo  preduzeća  socijalne  ekonomije  koja  se  mogu definisati  kao  „zelena“  u  3  specifične  kategorije  (organska  hrana,  fer  trgovina  i  obnovljiva 50 Observatory of SE (July 2022),  The notebooks of the observatory - Number 16 (July 2022): the inventory of the social economy 2019/2020. https://observatoire-es.be/wp-content/uploads/2022/07/EDL-2019-2020.pdf 
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energija).51 Te tri posebne kategorije odabrane su kao istaknute kategorije, za potrebe ovog rada, ali nisu iscrpne. 



Organska hrana i lanci snabdevanja hranom 

Izgradnja  alternativnih  sistema  ishrane  je  medij  za  naša  društva  da  postanu  održivija,  jer koncept održivog sistema ishrane omogućava pristup hrani za sve ljude. 

Štaviše, trend proširenja lanca ishrane: rastuće razdvajanje između proizvodnje i potrošnje, nažalost, prekida vezu između prirode i kulture. Eko-socijalna preduzeća mogu biti medij za razbijanje ovog trenda.52  



U  Belgiji  postoje  razne  zadruge,  poljoprivredne  pijace,  trgovine  mešovitom  robom  koje distribuiraju i promovišu lokalnu proizvodnju hrane.53 Njihova društvena svrha je uglavnom usmerena  na  globalni  lanac  snabdevanja  hranom  i  njen  povratak  na  lokalni  nivo.  Ovo osigurava  da  je  lanac  snabdevanja  uglavnom  pokriven  lokalno.  Štaviše,  ovi  utiču,  kao  i  na zajednicu kroz otvaranje novih radnih mesta, i integraciju u tržište rada osoba sa invaliditetom i/ili  isključenih  sa  tržišta  rada.  Konačno,  organizacije  koje  učestvuju  u  prehrambenim sistemima  (tj.  Kratki  lanci  snabdevanja  hranom:  SFSC)  takođe  imaju  veću  nezavisnost  od dobrovoljnog  rada  i  stoga  grade  jači  odnos  sa  građanima  i/ili  proizvođačima,  ponekad  na račun interakcije tržišta sa više potrošača.54  



Upravljanje otpadom i recikliranje 

U Belgiji postoji solidan udeo društvenih preduzeća koja rade u oblasti ponovne upotrebe, popravke i reciklaže. Belgija je već na putu izgradnje održivijeg društva kroz kružnu ekonomiju. 

Cirkularna  ekonomija  stvara  ekonomsku  aktivnost.  Jedan  od  ciljeva  modela  cirkularne ekonomije je „nula otpada“, gde se svi materijali drže u prometu. Belgija je 2016. bila druga u Evropskoj uniji po reciklaži otpada; skoro 77 odsto ukupnog otpada u Belgiji se reciklira.55 



Pravična trgovina (Fair Trade) 



Pravična  trgovina  se  može  posmatrati,  s  jedne  strane,  kao  sredstvo  za  edukaciju  građana, vlada i kompanija, kako bi pravila i prakse međunarodne trgovine postali pravedniji, s druge strane,  to  je  način  podrške  malim  proizvođačima  na  jugu  (deo  njihove  društvene  misije). 

Poljoprivrednici  uključeni  u  fer  trgovinu  stvaraju  promene  na  različitim  frontovima,  od ulaganja u inovativne tehnike pogodne za klimu do osnaživanja zajednica u kojima žive.56 



Društvena preduzeća uključena u pravičnu trgovinu kombinuju ove ekonomske i društvene dimenzije  u  različitim  razmerima  i  kroz  različite  modele  i  prakse  u  Belgiji.57    U  Belgiji  su društvena preduzeća okupljena pod okriljem "Belgijske federacije pravične trgovine" (BFTF). 



51 B. Huybrechts (2016),  Social Enterprise in Belgium: A Diversity of Roots, Models and Fields. 

52 Costantini, Pastorelli, Sebillo (CIRIEC 2019),  How social enterprises contribute to sustainable food systems, 

https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2019/10/WP2019-14.pdf  

53  B. Huybrechts (2016),  Social Enterprise in Belgium: A Diversity of Roots, Models and Fields. 

54  B. Huybrechts (2016),  Social Enterprise in Belgium: A Diversity of Roots, Models and Fields. 

55 https://www.unep.org/news-and-stories/story/belgium-its-way-towards-circular-economy (Posjećeno 07/07/2022) 

56 https://www.fairtrade.org.uk/what-is-fairtrade/ (Posjećeno 07/07/2022) 57 Social Enterprise in Belgium: A Diversity of Roots, Models and Fields, B. Huybrechts, July 2016 
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Obnovljiva energija 

Ovom  kategorijom  eko-socijalnih  preduzeća  u  Belgiji  u  velikoj  meri  dominiraju  društvene zadruge, koje nastoje povećati udeo potrošnje energije proizvedene na temelju obnovljivih izvora.58 

Upravljanje  socijalnim  zadrugama  omogućuje  potrošačima  da  ulažu  u  alate  za  proizvodnju obnovljive energije kao što su vetroturbine, fotonaponska energija ili hidroenergija. S jedne strane služe svojim članovima, kao tradicionalne zadruge (ovde je to snabdevanje električnom energijom), s druge snabdevanje zelenom energijom za podsticaj uštede energije i smanjenje emisija gasova staklene bašte 59 (Doprinos borbi protiv klimatskih promena, dakle društvena misija). 



Značajni novi svesti o društvenoj ekonomiji i njena rastuća tendencija da postane zajednički kišobran  za  različite  korene  i  pristupe60  stvara  povoljne  uslove  za  razvoj  eko-društvenog preduzetništva. 

U kombinaciji sa činjenicom da većina društvenih preduzeća aktivnih u sektorima ekosistema potpada  pod  kooperativnu  upravljačku  strukturu,  to  samo  može  pomoći  da  se  društvena preduzeća  još  više  približe  lokalnim  zajednicama  i  za  njihovu  najveću  korist.  Za  potrebe istraživanja  koje  je  sprovela  Diesis  Netvork,  na  temu  „Kako  socijalna  preduzeća  doprinose alternativnim sistemima ishrane“, stručnjaci za socijalnu ekonomiju i socijalna preduzeća iz 14 zemalja članica Evropske unije (BE, BG, DK, EE, FR, DE, HU, IT, MT, NL, PT, ES, RO, UK). 

Pokazalo se da je glavna uloga društvenih preduzeća u stvaranju održivosti njihov odnos sa svojim „klijentima“, kroz koji ljudi nisu samo potrošači, već i stejkholderi, koji su više uključeni i imaju veći osećaj odgovornosti..61  



Da  zaključimo,  u  okviru  DP  ekosistema  svedoci  smo  pojave  socijalnih  preduzetnika  koji razmišljaju  zelenije,  koji  razmatraju  socijalna  pitanja  blisko  povezana  sa  pitanjima  životne sredine. 



Ideja zelenog socijalnog preduzetnika, iako još uvek potcenjena, nastoji da promeni način na koji se socijalno preduzetništvo vidi danas, posmatrajući vezu između ekonomije, ekologije i društva kroz pristup na više nivoa održivom razvoju..62   

To uključuje stvaranje inovativne zajednice, koja kroz održivost menja strukturu privrede, te zajednice koja stvara i menja norme u društvu kako bi se održao održivi razvoj.63 









58 Social Enterprise in Belgium: A Diversity of Roots, Models and Fields, B. Huybrechts, July 2016 

59 Huybrechts and Mertens 2014  

60 Costantini, Pastorelli, Sebillo (CIRIEC 2019)  How social enterprises contribute to sustainable food systems, 

https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2019/10/WP2019-14.pdf 

61 Costantini, Pastorelli, Sebillo (CIRIEC 2019),  How social enterprises contribute to sustainable food systems, 

https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2019/10/WP2019-14.pdf 

62 Costantini, Pastorelli, Sebillo (CIRIEC 2019)  How social enterprises contribute to sustainable food systems, 

https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2019/10/WP2019-14.pdf 

63  A.Zahedi & R. Otterpohl, (2016),   Towards sustainable development by creation of green social entrepreneur’s communities, 12th Global conference on sustainable manufacturing. 
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Prepreke razvoju eko-socijalnih projekata i aktivnosti kroz socijalno preduzetništvo Iako je belgijski ekosistem društvenih preduzeća dobro razvijen, još uvek se suočava s nekim značajnim izazovima, paradoksalno zbog svoje raznolikosti. Osnivanje društvenog preduzeća prilično  je  izazovno  u  Belgiji  zbog  raznolikog  zakonodavstva  koje  se  razlikuje  od  regije  do regije, a preduzetnicima početnicima teško je naći se u pravom zakonodavnom okviru za svoje potrebe.  Birokratija  često  ometa  nesmetano  uspostavljanje  društvenog  poslovanja  i  stoga stvara neizvesnosti na samom početku njihovog preduzetničkog putovanja.64 

Štaviše, preduzeća socijalne ekonomije su zastupljena u većini oblasti privrede, ali povremeno još  uvek  nisu  prepoznata  kao  profitabilne  organizacije.  Ovaj  nedostatak  jasnoće  i  svesti  o važnoj ulozi preduzeća socijalne ekonomije čini pristup finansiranju neujednačenim (DP-a koja se  prijavljuju  za  podršku  možda  je  neće  dobiti  zbog  stvaranja  prihoda).  Takođe  postoji značajan jaz u usklađivanju finansiranja sa potrebama društvenih preduzeća. 

Ova dva gore navedena izazova su najčešća pored dole navedenih, koji se smatraju opštijim izazovima koji se odnose na socijalna preduzeća u celini, kao što su: 

o  Nemogućnost ispoljavanja društvenog uticaja 

o  Loša komunikacija i vidljivost 



Paradoksalno, u Belgiji se socijalno preduzetništvo kao industrijski sektor naširoko promoviše i postoji znatan skup alata koji su dostupni za podršku preduzetnicima, ali pristup nije uvek lak i za mnoge neiskusne osobe to može biti velika prepreka. S druge strane, pomenuta bogata raznolikost modela u nekim sektorima ostavlja RL i njihove inicijative prilično nesputan izbor koji model da usvoje. 



Preporuke  o  mogućim  strategijama  i  poboljšanjima  za  eko-socijalno  preduzetništvo  na nacionalnom nivou. 

Na  osnovu  identifikovanih  dobrih  praksi  i  fundamentalnih  istraživanja  navedenog,  date  su sledeće  preporuke o  mogućim  strategijama  i  unapređenjima  eko-socijalnog preduzetništva na nacionalnom nivou: 

o  Dalje podizanje svesti o povezanosti socijalne ekonomije i zelenih površina/ekologije. 

Promovišite ideju da je socijalna ekonomija održiva opcija i da je duboko povezana sa zelenom tranzicijom. 

o  Promovisati zelena/eko rešenja među preduzetnicima socijalne ekonomije i modele 

socijalne ekonomije među eko preduzetnicima: promovisati međusobno đubrenje 

polja. Ovo važi i za nivo obuke i inkubacije. 

o  Promovisati razmenu dobrih praksi eko-socijalnih preduzetnika i podići svest o 

postojećim dobrim primerima. 

o  Ponuditi dalju podršku budućim preduzetnicima u smislu razvoja ideja i logističke podrške (administracija, pristup finansiranju, itd.). 





64 Costantini, Pastorelli, Sebillo (CIRIEC 2019),  How social enterprises contribute to sustainable food systems, 

https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2019/10/WP2019-14.pdf 
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Zaključak 



Iz navedenog pregleda napravljenog na osnovu analize literature u istraživačke svrhe, može se zaključiti da je region Zapadnog Balkana posebno pod jakim uticajem klimatskih promena i pratećih ekoloških izazova kao što je aktuelna ekološka kriza. Čini se da na Kipru i u Belgiji eko-socijalna  preduzeća  prednjače  u  implementaciji  Ciljeva  održivog  razvoja  (SDG)  koji  bi svakako mogli stimulisati, posebno, smanjenje ugljičnog otiska u regionu Zapadnog Balkana i povećanje stopa kružne upotrebe materijala, što će zauzvrat stimulisati privredni rast. Štaviše, eko-dimenzija socijalne ekonomije je dostigla svoj zamah u smislu prioriteta politike EU, blisko povezanih  sa  zelenom  tranzicijom,  prelaskom  na  cirkularnu  ekonomiju,  gde  su  reciklaža  i ponovna upotreba pravilo, dok je korišćenje prirodnih resursa značajno smanjena. 



Međutim, primetili smo da postoje značajne prepreke ili izazovi prilikom ispitivanja razvoja eko-socijalnog preduzetništva koji ometaju korišćenje njegovog potencijala, u većini zemalja obuhvaćenih istraživanjem, snažan akcenat je stavljen na: 



o nedostatak zakonskog okvira i stoga poteškoće u osnivanju socijalnih preduzeća; 

o niska svest i razumevanje eko-socijalnog preduzetništva u društvu i institucijama; o nedostatku veština i neusklađenosti između obrazovanja i tržišta rada. 



Štaviše, istraživanja pokazuju da je socijalnim preduzećima uopšte potrebna dodatna podrška da  bi  bila  održiva  i  profitabilna  i  da  podršku  prvenstveno  treba  obezbediti  kroz  različite programe obuke, konsultacije i mentorstva kako bi im se pomoglo da razviju menadžerske, finansijske i marketinške veštine. Inicijative kao što je projekat BC4ESE pomoći će u podizanju svesti  među  mladima,  podstaći  kretanje  među  novim  generacijama  i  prepoznati  da  se ekonomija  može  voditi  na  održiviji  način  i  da  se  pozabavi  nekim  od  gorućih  izazova  našeg vremena. Imperativ je da mladi ljudi imaju priliku da nauče, razumeju i prihvate koncept eko-socijalnog  preduzetništva  i  stoga  istražuju  nove načine  zapošljavanja,  doprinoseći  održivim ciljevima. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 



[image: Image 93]

[image: Image 94]







 

Eko-društvena preduzeća u zemljama partnera 







 

Bosna i Hercegovina 

IME 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET 

ORGANIZACI

STRANICA 

JE 


GREENS 

Društveno 


Preduzeće za proizvodnju mikro povrća, https://greens.ba/  

preduzeće 

začinskog bilja i jestivog cveća u BiH. 


d.o.o. 

AGRO-PLAN 


Društveno 

Društveno orijentirano preduzeće koja 

http://otaharin.org


d.o.o. 

preduzeće 


se bavi uzgojem organskog voća i 

/  

povrća. 


Ekopak d.o.o. 

Neprofitna 


Misija Ekopaka je omogućiti 

https://www.ekop

firma 

ispunjavanje zakonskih obaveza u 

ak.ba/  

skladu s Pravilnikom o privrednoj 

ambalaži i ambalažnim otpadom uz 

najniže održive troškove za sve svoje 

klijente i uz najveće ekološke koristi za 

Federaciju Bosne i Hercegovine. 

Zadruga ProVita deluje od 2018. 

godine. Zadruga je nastala kao odgovor 

na problem nezaposlenosti, naročito 

žena. U vlasništvu je žena, jednog 

muškarca i udruženja “Glas” kao pravne 

osobe koja se bori za bolji položaj žena, 

posebno iz ranjivih grupa. Osnovna 

delatnost je otkup i proizvodnja 

samoniklog i plantažnog voća i povrća 

te njegova prerada u proizvode s 

dodanom vrednošću, visokokvalitetne 

https://www.face

džemove i sokove te uslužno ceđenje 

book.com/ProVit


ProVita 

Zadruga 


voća. 

aZadruga/ 


EkoDizajn 

Company 


Osnovano 2016. godine u vlasništvu 

http://www.ekodi


d.o.o. 

Udruženja građana "Nešto Više". 


zajn.ba/ 

EkoDizajn spada u kategoriju 

društvenih preduzeća ispunjavajući 

sledeće kriterije: poslovanje vođeno 

visokim ekološkim standardima, 

zapošljavanje marginaliziranih skupina i 

korištenje dobiti definirane misijom 

UGNV-a te obavljanje nekomercijalne 
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delatnosti. Glavna područja rada su; 

proizvodnja hrane na ekološkim i 

organskim principima, prostorno 

planiranje na ekološkim i organskim 

principima te osposobljavanje osoba s 

invaliditetom. 

 


Crna Gora 


IME 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET 

ORGANIZACI

STRANICA 


JE

Garmin, 


DOO  (društvo  s  Proizvodnja i distribucija 

www.garmin.co.m


Danilovgrad  

ograničenom 


biorazgradivih vrećica. 

e 

odgovornošću) 




Seljak.me  

DOO  (društvo  s  Prva internetska platforma koja 


 www.seljak.me 

ograničenom 

poljoprivrednicima omogućava najbrži   

odgovornošću) 

i najkorisniji način prodaje svojih 

proizvoda, s najvećom ponudom 

domaćih proizvoda za kupce. Portal 

ima blog s informativno-edukativnim 

člancima koji poljoprivrednicima 

pružaju važne informacije potrebne za 

nadogradnju znanja i unapređenje 

proizvodnje. Isti tim od pet mladih 

ljudi koji je kreirao ovu platformu 

takođe je proveo projekat direktne 

digitalizacije u poljoprivrednoj 

proizvodnji, ugradivši uređaje poput 

senzora za teljenje, GPS ogrlica za 

goveda i senzora za pčele. 


Eko korijen 

DOO  (društvo  s  Prva platforma za kreiranje i 


https://www.ekoko

ograničenom 

objavljivanje pristupačnih, primenjivih  rijen.com/ 

odgovornošću) 

i razumljivih ekoloških sadržaja na 



internetu i uživo, namenjenih široj 



publici na Balkanu. 

Odgovornosti uključuju obrazovanje o 

okolini, stvaranje digitalnog sadržaja 

(tečajevi, e-radne beležnice, objave na 

društvenim mrežama), organizaciju 

zelenih događaja itd. 
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Hrvatska 

 


IME 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET 

ORGANIZACIJE 

STRANICA 


ROUM 

Organizacija 


https://roumupdesig

mladih 

ROUM je projekt Udruženja romske 

n.com/  

omladine Hrvatske – ROM HR. 

Koncept se temelji na učenju od 

romskih zajednica koje imaju dugu 

tradiciju ponovnog korišćenja, 

prenamjenjivanja i recikliranja 

odbačenih predmeta, očuvanja 

tradicionalnih zanata, pokazujući 

velike preduzetničke veštine i kao 

zajednica smanjujući količinu otpada u 

našim društvima. ROUM je centar za 

ponovnu upotrebu odbačenih 

predmeta, gde se Romi i umetnici 

udružuju kako bi od odbačenih 

predmeta napravili komade interijera. 


Održivo d.o.o. 

Društveno 


preduzeće MSP 

Održivo d.o.o. je društveno preduzeće  https://odrzivo.com

koje klijentima nudi rešenja životnog 

/ 

okruženja temeljena na permakulturi, 

arhitekturi i urbanom dizajnu. Njihov 

rad stavlja naglasak na održivost i 

efikasnost zgrada, kao i regenerativni 

učinak na okolinu. 


Sfera Visia 

Društveno 


Društveno preduzeće se razvilo kao 

https://sferavisia.hr/  



preduzeće MSP 

središte ideja koje prepoznaje vrline i 

prednosti svih članova tima u cilju 

stvaranja boljih uslova za 

zapošljavanje slepih i slabovidnih 

osoba. Glavni proizvod firme je 

potpuno prirodni tekući sapun koji 

izrađuju zaposleni koji u nepovoljnom 

položaju na tržištu rada. 


Humana nova  

Društveno 


Organizacija deluje u okviru 3 

https://humananova

preduzeće 

područja: okolina, društveno 

.org/  

okruženje i gospodarstvo. 

Zapošljavaju osobe s invaliditetom i 

druge socijalno isključene osobe. 

Firma proizvodi odeću i tekstil 
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ponovnom upotrebom, prenamenom, 

recikliranjem i drugim održivim 

tehnikama. 






Srbija 

 


IME ORGANIZACIJE 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET 

STRANICA 


Organela  

Društveno 


Proizvodnja organske hrane s 

www.organela.rs 

preduzeće 

ciljem da ekološka hrana bude 

dostupna što većem broju ljudi i 

besplatna onima kojima je 

najpotrebnija. 


Radanska ruza  

Društveno 


Društveno preduzeće koje 

www.radanskaruza

preduzeće 

zapošljava starije i dugoročno 

.rs 

nezaposlene žene, samohrane 

majke i žene sa posebnim 

potrebama iz ruralnih delova 

opštine Lebane. Radanska ruža 

proizvodi vrhunsku 

tradicionalnu srpsku hranu 

poput džemova od domaćeg 

voća i povrća. 


NewPen  

Društveno 


Firma je osnovana 2018. godine 

www.newpen.rs 

preduzeće 

u Smederevskoj Palanci, Srbija, s 

ciljem da ponudi nešto novo na 

tržištu olovaka i bojica. Grafitne 

olovke i bojice izrađeni su od 

recikliranog novinskog papira, 

prvenstveno usmereni na zaštitu 

okoline na mnogo načina. 


Centar Zvezda  

Nevladina 


“Zvezda”- Centar za socijalnu 

www.centarzvezda

organizacija 

integraciju dece i mladih je 

.rs 

udruženje građana čiji je cilj 

promovisanje hraniteljstva, 

pomoć punoletnoj deci bez 

roditeljskog staranja u 

domovima za nezbrinutu decu 

kao i onima koji se nakon 

napuštanja sistema socijalne 

podrške pripremaju za 

samostalan život. Udruženja se 
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bavi proizvodnjom sveća i 

suvenira. 

 

 


Kipar

 


IME ORGANIZACIJE 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET STRANICA 


SYNTHESIS Centar 

Istraživački 


Vodeća organizacija u 

https://www.synthesis-


za istraživanje i 

institut/Centar 


zemlji u područjima 

center.org/  


obrazovanje 

društvenog preduzetništva i 


društvenih inovacija. 

Pionirska organizacija koja 

pokreće i provodi projekte 

društvenog uticaja, s 

fokusom na društvenu 

uključenost 


Citizens in Power 

Neprofitna, 


Jedna od vodećih 

https://www.citizensinp

(C.I.P.) 

obrazovna i 

organizacija na Kipru u 

ower.org/  

istraživačka 

područjima globalnog 

organizacija 

obrazovanja, društvenih 

inovacija, preduzetništva, 

STEM-a i održivog rasta 

AKTI Projektno-

NVO, neprofitna  Stvorena razgranata mreža 

http://www.akti.org.cy/  


istraživački centar 

organizacija 


saradnika i volontera za 

podizanje ekološke svesti i 

promicanje održivog 

razvoja. 


EkoNest 

MSP, roditeljsko  Pomažu korisnicima da 


https://eko-nest.com/ 

preduzeće koje 

doprinesu čistom i zdravom   

vode žene 

planetu. Svoje poslovanje 

vode na ekološki 

odgovoran, društveno 

odgovoran i etičan način, 

stavljajući okolinu u srž 

svega 


A Good Company 

Trgovina na 


Istinski održiv švedski brend  https://agood.com/  

malo 

životnog stila. Dizajniraju 

najbolje svakodnevne 

proizvode, bez kompromisa 

u dizajnu ili održivosti. 


Agno 

Društveno 


Zero waste trgovina s 

Instagram 

preduzeće 

artiklima iz lokalnih izvora. 

@agnogrocery 

Sarađuje s lokalnim 

zajednicama i pomaže u 
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promicanju malih lokalnih 

firmi. 
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Belgija 

 


IME 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET 

ORGANIZACIJE 

STRANICA 


BEES COOP  

Zadruga 


Saradnički supermarketi kao alternativa  http://bees-

 



velikim maloprodajnim trgovinama. 

coop.be/ 



BEES Coop, prvi takav supermarket u 



Briselu, radi zahvaljujući svojim 

“posebnim kupcima”. Prehrambeni 

proizvodi su organski, pravični, štedljivi 

i ekološki prihvatljivi, a cenovna politika 

je pravedna za sve potrošače uz 

primereno nagrađivanje proizvođača za 

njegov rad. BEES Coop je briselska 

ekonomska i društveno ekološka 

zadruga. 


PERMAFUNGI  

Zadruga 


PermaFungi reciklira talog kafe u dva 

https://www



vredna proizvoda: gljive bukovače i 

.permafungi. 

kompost. Ova tehnika potpuno 

be/ 

pretvara otpad u dva korisna proizvoda. 

PermaFungi aktivno promoviše održivi 

razvoj kroz društvene, ekonomske i 

ekološke akcije u Briselu. Ovo 

društveno preduzeće proizvodi i 

prodaje sveže gljive i kompost te razvija 

mrežu decentralizirane proizvodnje. 

Preduzeće je uspostavilo participativno 

upravljanje i program društveno-

profesionalne integracije te zapošljava 

pripravnike i volontere. 


ISATIO  

Društveno 


Lokalna proizvodnja 300 jakni na 

https://en.is

preduzeće 

principima kružne proizvdonje. Svi 

atio.com/ 

materijali korišćeni za izradu jakni bili 



su uzorci tkanina i krajevi zavrtnja iz 

tekstilne industrije. Celi proizvodni 

ciklus dovršen je vrlo kratkim spojem: 
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dizajn u Etterbeeku, proizvodnja u 

Brussels-Cityju, Molenbeeku i 

Anderlechtu te dostava putem kurira 

na biciklima. To doprinosi otvaranju dve 

nove šivaće radionice i dva radna mesta 

i socijalnoj i profesionalnoj reintegraciji 

dvoje ljudi koji traže posao sa malo 

iskustva. 


Fietspunten  

Udruženje sa  Biciklističke tačke podstiču korišćenje 


http://www. 

društvenom 

bicikala u kombinaciji s javnim 

fietspunten. 

aktivnošću 

prijevozom, poput željezničkih postaja. 

be/ 

Vode ih njihovi članovi koji su 

odgovorni za održavanje bicikala na 

železničkim stranicama i za 

iznajmljivanje bicikala firmama, 

lokalnim vlastima ili privatnim 

osobama. Oni su društvena preduzeća 

sa fokusom na održivu biciklističku 

mobilnost. 

WeCo Store          Preduzeće sa  WeCo promoviše modu koja poštuje 

https://weco

društvenom 

okolinu i ljudska bića čineći održive i 

store.be/ 

aktivnošću 

etičke marke odeće i dodataka 



pristupačnijim i vidljivijim. Odabiru 

kvalitetan proizvod s procesom 

proizvodnje koji ima manji uticaj na 

okolinu i poštuje radnike. Daju 

najjasnije i najtransparentnije moguće 

informacije za svaki od ponuđenih 

proizvoda; od sirovina do distribucije 

proizvoda, proizvodnje i transporta. 

Paysans-

Zadruga 

Paysans- obrtnici su zadruga s 

https://pays


artisans  

društvenom svrhom. Svoju privrednu 


ans-

delatnost usmerava na marketing 

artisans.be/ 

zanatskih i lokalnih prehrambenih 



proizvoda. Osim ove komercijalne 

aktivnosti, Paysans-Artisans se definiše 

kao građanski pokret koji okuplja 

poljoprivrednike, prerađivače i 

potrošače oko zajedničke vizije 

poljoprivrede i hrane. To je zadruga 

koja sarađuje s mnogim drugim 

igračima poput udruženja, javnih aktera 

ili privatnih subjekata. Zahvaljujući tim 

usklađivanjima, zajedno provode 

aktivnosti podizanja svesti i postavljaju 

nove projekte. 
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Eko-društve



na preduzeća iz Evrope  

 

IME 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET STRANICA 


ORGANIZACIJE

MeGO! 


Društveno 

MeGO! reciklira opuške u 

https://me-go.fr/ 

(Francuska)  

preduzeće 

plastične elemente koji se mogu   

sastaviti u nameštaj. Ima za cilj 

da deluje kao nacionalni 

program prikupljanja otpada i 

obezbeđuje namenske 

elemente za pepeljare ili čak 

uličnu opremu za organizacije 

koje žele da budu aktivni deo 

programa prikupljanja. Ovo bi 

"skoro" učinilo pušenje ekološki 

prihvatljivim. 


Vinted  

Firma za 


Vinted je litvansko onlajn tržište  https://www.vinted.lt

(Litva) 

maloprodaju 

za kupovinu, prodaju i razmenu 

/  

novih ili polovnih predmeta, 

uglavnom odeće i dodataka. 


Brigadadomar

NGO – nevladina 


Osnovni cilj udruženja je 

http://www.brigadad

(Portugal)  

organizacija 

uklanjanje zagađivača i otpada 

omar.org/  

sa obale. 

Oni razvijaju i sprovode akcije i 

događaje koji imaju za cilj 

zaštitu biodiverziteta, aktivnosti 

reciklaže i kampanje podizanja 

svesti, da upozore društvo 

uopšte na pošast morskog 

otpada, podstičući građane da 

se pridruže pojedinačno ili 

preko sopstvene organizacije. 


EcoDome 

MSP – mala i 


EcoDome dizajnira i gradi 

https://www.ecodom

(Španjolska) 

srednja 

ekološka stambena rešenja za 

e.es  

preduzeća 

klijente. Nudi projektovanje i 

proizvodnju potpuno reciklažnih 

kuća koje uspevaju da smanje 

uticaj na životnu sredinu i 

potrošnju energije do 40%. 

Osnovni cilj je doprinos 

održivom razvoju planete kroz 

ekološku arhitekturu koja je 

sposobna da stvori efikasno i 

održivo stanovanje. 


Laboratorio 

Društveno 


Etička modna kompanija koja 

https://www.coopcart


Cooperative 

Zadruga 


Sicilijanski brend "Libera 

www.liberaterra.it 


Placido Rizzotto

Terra"/"bez mafije", u okviru 




(Italija)   

kojeg se proizvodi i plasira 

organske proizvode. Hrana se 

proizvodi na bivšim imanjima 

mafijaških šefova. Na tržište 

plasira oko 70 proizvoda iz 8 

zadruga širom sveta sa 

godišnjim prihodom od oko 6 

miliona evra. 


Oma Maa

Zadruga 


Oma Maa je prehrambena 

https://www.omamaa

(Finska) 

zadruga koja se temelji na 

.fi/in-english/ 

poljoprivredi koju podržava 

zajednica (CSA_community-

supported agriculture), kao i na 

ekološki i društveno održivim 

metodama proizvodnje hrane. 
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Ecosia 

Društveno 


Pretraživač Ecosia je zeleni 

https://www.ecosia.or

(Nemačka) 

preduzeće/Firma  start-up iz Berlina, osnovan 

g/ 

2009. godine. Kompanija donira 

80% ili više svog profita 

neprofitnim organizacijama koje 

se fokusiraju na pošumljavanje. 

Novac prikupljen od reklama 

koristi se za sadnju drveća za 

životnu sredinu. Do sada su 

zasadili više od 100 miliona 

stabala i trenutno imaju oko 7 

miliona korisnika. 

Move On Wood  Društveno 

Move On Wood Recycling 

https://moveonwood. 


Recycling

preduzeće 


društveno je preduzeće u 

org.uk/  

(Škotska) 

Edinburghu koje prikuplja 

otpadno drvo, prodaje 

kvalitetno drvo i pruža radno 

iskustvo, obuku i prilike za 

volontiranje osobama u 

nepovoljnom položaju, posebno 

NEET-ovima 

(nezaposlenim osobama koje 

nisu u edukaciji ni u treningu). 


Enaleia

Društveno 


Enaleia je neprofitna društveno 

www.enaleia.com 

(Grčka) 

preduzeće 

preduzeće koje se bavi dvama 

direktno povezanim 

problemima morske sredine: 

smanjenjem ribljeg fonda i 

zagađenjem mora plastikom. 

Oni takođe podučavaju 

ribolovne prakse za očuvanje 

lokalne riblje populacije i 

uklanjanje gomila plastike koja 

zagađuje svetska mora, 

prilagođavajući ribarsku 

industriju zelenoj budućnosti. 

Njihova misija je da učine 

morski ekosistem održivim 

borbom protiv prekomernog 

ribolova i zagađenja plastikom. 


The Lexi  

Društveno 


To je jedini društveno-

www.thelexicinema.c

(UK) 

preduzeće 

preduzetnički bioskop u 

o.uk 

Londonu, palata slika koju vode 



volonteri sa jakim vezama ne 

samo sa svojom lokalnom 

zajednicom, već i sa 
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jedinstvenim dobrotvornim 

projektom hiljadama milja 

daleko u Južnoj Africi. 

Preduzeće daje 100% svog 

profita u dobrotvorne svrhe, 

pružajući vitalnu podršku 

južnoafričkom pionirskom 

Institutu za održivost - centru za 

održivi život i učenje sa 

sedištem u ruralnom Stelenbošu 

u Južnoj Africi sa programima 

obrazovanja i ishrane i 

inicijativama za istraživanje 

životne sredine. 


SUMA  

Zadruga 


Samoupravna radnička zadruga 

www.suma.coop 

(UK)  

koja zapošljava 150 članova, 



osnovana 1975. godine u 



Leedsu, bavi se trgovinom 



ekoloških proizvoda i u 



potpunosti poštuje načela 



poštene trgovine; svi radnici 

imaju jednaka primanja i 

ravnopravno učestvuju u 

donošenju odluka. 
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Eko-društvena preduzeća iz celog sveta 






Južna Amerika 

 


IME 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET STRANICA 

ORGANIZACIJE  


ÉCHALE 

Društveno 


Održivi razvoj zajednice kroz 

echale.mx/en 

(Meksiko) 

preduzeće 

socijalnu uključenost u izgradnji 



stambenih i društvenih objekata 

u svetu. 


Algramo  

Firma/Društveno  Vođenje kružne i održive prakse  algramo.com 


(Čile) 

preduzeće 

unutar firme, promovisanje 

dobre navike, svesnu potrošnju i 

kružno obrazovanje. Kružna 

platforma koja kroz inovacije 

ljudima donosi najbolje 

proizvode u pametnim i 

održivim formatima kako bi 

mogli pomoći planetu bez 

znatnih troškova. 


Inka Moss  

Društveno 


Društveno preduzeće 

inkamoss.com 

(Peru) 

preduzeće 

posvećeno proizvodnji i izvozu 



mahovine vrste Sphagnum. 

Preduzeće je usredsređeno na 

pružanje visokokvalitetnog 

proizvoda svojim klijentima koji 

stvara trostruki učinak u 

zajednicama u kojima posluju. 


Natpacking

Tvrtka 


Prvi 100% organski brend 

natpacking.com 

(Kolumbija) 

ambalaže u Latinskoj Americi i 



njegova predanost inovacijama i 

održivom razvoju ogleda se u 

ovom proizvodu. Koriste 

obnovljive sirovine koje im 

omogućuju stvaranje pozitivnog 

uticaja na očuvanje planeta i 

pružanje novih alternativa za 

domove i industrije u regiji. 

Sjeverna Amerika 


Electronic 

Udruženje 


To je neprofitna organizacija 

https://www.era.ca/ 


Recycle 

koja radi na smanjenju 





Association 

elektroničkog otpada širom 


(Kanada/USA)  

Kanade. Oni recikliraju, 

prenamenjuju i doniraju 

elektroniku, a pritom 
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osiguravaju sigurnost podataka 

za one koji doniraju svoju 

rabljenu elektroniku. Uz svoje 

lokacije za isporuku i uslugu 

preuzimanja, Electronic 

Recycling Association daje 

besplatnu obnovljenu opremu 

lokalnim dobrotvornim 

organizacijama. 


Husk Power

Društveno 


Osnovano je 2007. godine. 

https://huskpowersyst


Systems

preduzeće/Firma 


ems.com/ 

U Indiji oko 125.000 ruralnih 

(SAD) 

sela, odnosno više od 400 

miliona ljudi, živi bez struje, a to 

je veliki problem. No, na tom 

području postoje i velike 

količine riže i njenih ostataka 

koji ostaju nakon žetve. 

Godišnje se proizvede dve 

milijarde kilograma riže, a može 

se koristiti i za proizvodnju 

električne energije putem 

plinifikacijom biomase. 

Razvijena je inovativna 

tehnologija temeljena na 

biomasi koja može korisno 

proizvoditi energiju, kao i 

konvencionalnu upotrebu 

biomase na mikro novou koja 

omogućava preduzeću 

snabdevanje ruralnih naselja po 

ceni koju si mogu priuštiti. 

 

 


Australija 

 



Who Gives a 

Društveno 


Društveno preduzeće osnovano 

https://au.whogivesac


Afrika 

 


IME 

VRSTA 

OPIS 

INTERNET STRANICA 

ORGANIZACIJE 


Malo  

Društveno 


Društveno preduzeće koje gradi  https://www.malo.ml/   

(Mali) 

preduzeće 

i upravlja modernim objektima 

koji melju, pakiraju i prodaju 

rižu koju uzgajaju mali 

poljoprivrednici u zapadnoj 

Africi. Njihova misija je povećati 

prihode malih poljoprivrednika i 

poboljšati živote potrošača 

pretvaranjem žetve riže u 

zdrave i pristupačne proizvode. 


HelloSolar 

Društveno 


To je decentralizovani 

https://www.hellosola

(Etiopija)  

preduzeće 

izvanmrežni pružilac rešenja za 

rint.com/ 

solarnu energiju posvećen 

poboljšanju kvalitete života 

ruralnih zajednica u Etiopiji 

olakšavanjem pristupa održivoj 

energiji i povezanosti putem 

pristupačnih PAY-as-you-go 

solarnih sistema. 

 

Azija 


Kaneko Farm

Zadruga 


Osnovna filozofija zadruga je 

https://www.japanfs. 

Grad Ogawa, 

poljoprivrednika/ 

postizanje samodovoljnosti 

org/en/news/archives

prefektura 

potrošača (TEIKEI) 

hranom i energijom 

/news_id035262.html 

Saitama 

eksploatacijom resursa koji 

postoje u okruženju, bez 



(Japan) 

zavisnosti od industrijskih 

proizvoda ili nafte. 

Svake godine Kanekova farma 

prima pripravnike koji uče 

poljoprivredu živeći pod istim 

krovom godinu dana. 

Maturanti sada stoje na svojim 

nogama širom Japana. 


Various Coop 

Zadruga  


Koristi beskorisne prirodne 

https://www.variousc

(Južna Koreja)  

delove drveća za proizvodnju 

oop.com/ 

igračaka za decu 
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